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NOTA DA DIRETORA DO CAMPUS

Este documento objetiva apresentar o Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) referente a Unespar-campus de Paranavai, localizado no municipio de Paranavai-
Pr, regido Noroeste. Considera-se que o PDU se consagra como instrumento de gestao
que visa promover a integracdo entre o planejamento e o or¢amento da Universidade,
com foco na transformagdo dos objetivos estratégicos propostos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) em agdes de ensino-pesquisa-extensao-cultura e
inovagdo para a concretizagdo da Unespar como uma universidade de referéncia no
Estado do Parana. O PDU refere-se as iniciativas e objetivos delineados no PDI 2023-
2027, buscando direcionar esforcos estratégicos que assegurem a convergéncia das
acOes propostas com as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
da Unespar (PDI 2023- 2027).

A Unespar-campus Paranavai ¢ presenca marcante na formacao de mao de obra
qualificada e contribui significativamente para o desenvolvimento regional. O PDU do
campus de Paranavai estd em consonancia com os principios e valores da Universidade
Estadual do Parand, conforme Estatuto em vigor no seu capitulo II dos principios, Art.
5%

I - Universalidade do conhecimento e sua sistematizagao por area;

II - Autonomia universitaria;

III - Gestao estratégica democratica por meio de elei¢des e representatividade,
modelo multicampi e descentralizagdo administrativa e operacional,

IV - Equidade de acesso e permanéncia ao ensino superior publico, gratuito e de
qualidade;

V - Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e cultura;

VI - Cooperagdo e integracdo entre os campi, setores, unidades, secdes na
execucao das atividades meio e fim da universidade;

VII - Interagdo com o poder publico e a sociedade civil para a formulagao e

controle social das politicas publicas nas diferentes esferas de governo.



Pontua-se que, o PDU reforga a transparéncia administrativa e a articulagao entre

as unidades académicas e a gestdo central da Universidade, promovendo

governanga mais integrada, responsiva e orientada a resultados.

Profa. Dra. Maria Antonia Ramos Costa
Diretora Geral Unespar Campus
Paranavai Portaria n. 006/2022 -

Reitoria/Unespar
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1. ANALISE DA SITUACAO

1.1 BREVE HISTORICO DA UNIDADE

A Faculdade Estadual de Educagao, Ciéncias e Letras de Paranavai — FAFIPA
esta localizada no municipio de Paranavai, na regido Noroeste do Parana.

Paranavai nasceu em 1930, na Fazenda Montoya. Decorrido pouco tempo, foi
instalada a Fazenda Brasileira, e em 1944, foi batizada como Colonia Paranavai, por ser
a regido banhada pelos rios Parana e Ivai. Em 14 de dezembro de 1951, foi criado o
municipio de Paranavai e instalada oficialmente a sede do municipio em 14 de
dezembro de 1952. O municipio tem 1.202,266 km? (2024) e, atualmente, conta com
uma populagao de 95.525 habitantes (Censo IBGE, 2024).

Em 1960, Paranavai, ndo s6 pela extensa regido abrangida, mas também pela
area de influéncia, sentia a necessidade de oferecer formacdo de nivel superior para
atender a populacdo. A aprovacao aconteceu por meio de Lei através da Assembleia

Legislativa do Estado criando uma Faculdade em Paranavai.

Figura 1 — Primeira sede da FAFIPA (fachada)

e
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S

Primeira sede da Fafipa, onde & o atual Senac (Acervo: Selma Kozel Paupitz)

Fonte: Jornalismo Cultural (https://davidarioch.com/tag/fafipa/)

Por meio da Lei Municipal n* 389, de 27 de outubro de 1965, foi criada a

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranavai, tendo como mantenedora a
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Fundacdo Educacional do Noroeste do Paranda — FUNDENORPA. Com o Estatuto
aprovado pelo Decreto Municipal n®. 855, de 10 de novembro de 1965, o Conselho
Estadual de Educagao, pelo Parecer 1/66, de 07 de janeiro de 1966, autorizou abertura

de matricula para os cursos de Ciéncias, Geografia, Letras e Pedagogia.

B F1 ura 2 — Prlmelra sede da FAFIPA (espaco)
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Fonte: Jornalismo Cultural (https://davidarioch.com/tag/fafipa/)

Figura 3 — Primeira sede da FAFIPA (prédio)

Fonte: Jornalismo Cultural (https://davidarioch.com/tag/fafipa/)

A Faculdade obteve seu reconhecimento por meio do Decreto Federal n*
69.599, de 23 de novembro de 1971 - D.O.U. de 26 de novembro de 1971. Em 12 de
dezembro de 1990, através da Lei n™ 9.466, a FAFIPA foi estadualizada, passando a
denominar-se Fundac¢do Faculdade Estadual de Educacdo, Ciéncias e Letras de
Paranavai.

Em 16 de setembro de 1991, com a Lei n® 9.663, foi transformada em

Autarquia Estadual com o nome de Faculdade Estadual de Educagdo, Ciéncias e Letras
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de Paranavai - FAFIPA.

A FAFIPA, desde que foi criada, teve como objetivo principal a integracao
regional, através do ensino, da pesquisa e da extensdo, além de formar profissionais
paranaenses oriundos de diferentes municipios, sendo que o Campus possuia alunos
paulistas e sul-mato-grossenses. Em sua grande maioria, se destacou e contribuiu

significativamente para o desenvolvimento local, regional, estadual e nacional.

S

\

FAFIPA

Em 25 de outubro de 2001 a FAFIPA foi transformada em Universidade pela

Lei n* 13.283, integrando a Universidade Estadual do Parand, campus de Paranavai.

Fi

gura 4 — Unespar Campus Paranavai (foto aérea)
‘ F = S K S :-.,’a ek 5
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Fonte: Unespar - Campus de Paranavai

Figura 5 — Unespar Campus Paranavai (entrada)

Fonte: Unespar Campus de Paranavai
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Para promover o objetivo principal de integracdo regional, a Instituicao
oferece, atualmente, 12 (doze) cursos, a saber: Administracao - Bacharelado, Ciéncias
Biologicas
- Licenciatura, Ciéncias Contabeis - Bacharelado, Direito - Bacharelado, Educacao Fisica
- Licenciatura, Enfermagem - Bacharelado, Geografia - Licenciatura, Historia -
Licenciatura, Letras (Portugués e Inglés) - Licenciatura, Matemadtica - Licenciatura,
Pedagogia - Licenciatura e Servi¢o Social — Bacharelado.

A UNESPAR do campus de Pranavai ¢ presen¢a marcante na formacao de mao
de obra qualificada e contribui significativamente para o desenvolvimento regional.
Entre os diferenciais do campus também oferece programa de pds-graduacdo Stricto-
Sensu: Programa de Pos-Graduagdo em Educacdo Inclusiva - PROFEI (Mestrado
Profissional), Programa de Pés-Graduacdo em Enfermagem em Atencdo Priméria a
Satde — PPGENF- APS (Mestrado Profissional) e Programa de Pds-Graduacao em
Formacao Docente Interdisciplinar - PPIFOR (Mestrado Académico).

A UNESPAR do campus de Paranavai construiu o prédio administrativo para
melhor atendimento a populagdo e aos académicos. Sua Estrutura Administrativa ¢
composta pela Direcdo Geral do Campus e Vice Dire¢do, Gabinete da Diregdo,
Comunicagdo, Coordenagdo Administrativa, Coordenagdo Local de Processos de
Selecdo, Secdo de Tecnologia da Informagdo, Divisdo de Administracdo e Finangas —
DAF, Divisao de Assuntos Estudantis (DIV As)/Central de Estagio, Divisao de Ensino e
Graduacdo — DGRAD, Divisdao de Extensdo e Cultura, Divisdo de Pesquisa e Pds-
Graduagdo, Divisdao de Planejamento, Divisdo de Recursos Humanos — DIVRH, Apoio

e Servicos e Secretarias dos Mestrados.

Figura 6 — Prédio Administrativo

Fonte: Unespar Campus de Paranavai
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A Unespar do Campus Paranavai realizou no dia 18 de novembro de 2024,
uma cerimonia em homenagem a Professora Luzia Bana. A reinauguragdo do Centro
de Conferéncias, agora denominado Centro de Conferéncias Unespar/FAFIPA
"Professora Luzia Bana". A Professora Luzia Bana atuou por 35 anos nesta Instituicao
sendo Diretora do Campus, quando era denominada Faculdade Estadual de Educacao,
Ciéncias e Letras de Paranavai (FAFIPA) entre 1985 a 1989 e 2001 a 2005, e, como

Professora Mestre do Curso de graduagdo de Geografia.

Figura 7 — Centro de Conferéncias '""Professora Luzia Bana"

Fonte: Unespar Campus de Paranavai

O Nucleo de Pratica Juridica (NPJ) ¢ um 6rgdo presente em cursos de Direito
que visa proporcionar aos alunos a experiéncia pratica da profissdo, através da
simulagdo de atividades de um escritorio de advocacia. Nesses espacos, os estudantes
aplicam os conhecimentos teodricos aprendidos em sala de aula, atendendo clientes,
elaborando pecas processuais, participando de audiéncias, entre outras atividades. O
NPJ também cumpre uma fun¢do social, oferecendo servicos juridicos gratuitos ou a
baixo custo para a comunidade, especialmente para aqueles que ndo t€ém condi¢des de

contratar um advogado.
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Figura 8 — Nicleo de Praticas Juridicas - NPJ

Fonte: Unespar Campus de Paranavai

No dia 22 de novembro de 2022, a Universidade Estadual do Parana
(UNESPAR), Campus de Paranavai, em conjunto com as autoridades do Estado do
Parana e do municipio de Loanda, reuniram-se com o objetivo na implantacao dos
Cursos Tecnologos a serem ofertados pela Unespar a partir da instalacdo do Campus
Extensdo de Paranavai em Loanda.

Em 19 de dezembro de 2022, houve a autorizagdo governamental para a oferta
de 03 cursos de nivel superior em Loanda, na regido Noroeste do Parana. A abertura das
turmas atende uma demanda da regido, ofertando Superiores Tecndlogos focadas nos
principais potenciais econdmicos dos 12 municipios que compde o Consoércio
Intermunicipal da Area de Protegio Ambiental Federal do Noroeste do Parana
(COMAFEN).

Atualmente o Campus de Paranavai — Extensdo Loanda oferece 02 (dois)

cursos tecndlogos em Gestao de Turismo e Gestao de Producao Industrial.
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Figura 9 — Extensdo Loanda
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1.2 CONTEXTO EDUCACIONAL, CULTURAL, SOCIOECONOMICO E
DEMOGRAFICO DA REGIAO DE INSERCAO DO CAMPUS

1.2.1. Contexto Educacional

Com base nos dados do IBGE, em 2022, a taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos

de idade era de 98,33%. Na comparagdo com outros municipios do estado, ficava na

posi¢ao 95 de 399. Ja na comparagao com municipios de todo o pais, ficava na posi¢ao

982 de 5570. Em relagdo ao IDEB, no ano de 2023, o IDEB para os anos iniciais do

ensino fundamental na rede publica era 8,1 e para os anos finais, de 5,7. Na comparagao

com outros municipios do estado, ficava nas posi¢cdes 6 e 82 de 399. J4 na comparacao

com municipios de todo o pais, ficava nas posi¢des 46 ¢ 398 de 5570.
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1.2.2 Contexto Cultural

A cidade de Paranavai ¢ conhecida como "Cidade Poesia", marcada pelo seu
Festival de Musica e Poesia (FEMUP), um evento originado de um curso de oratdria
para alunos do Colégio Estadual de Paranavai em 1966. Em 1968 o festival ganha o 1°
Concurso Literario de Contos, passando a se chamar Festival de Musica e Poesia de
Paranavai e Concurso Literario de Contos, em 1973 € introduzido o concurso de musica
popular, em 2007 o FEMUP inclui a Leitura Dramatizada dos Contos, com atores
interpretando os textos premiados, em 2011 ¢ criado o FEMUPINHO, com a
participagdo de escolas de ensino fundamental do municipio, em 2018 a musica
instrumental € incluida na categoria musical e as apresentacdes passam a ser realizadas

ao ar livre, na Praca dos Pioneiros.

1.2.3. Contexto Socioeconomico

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em
2021, o PIB per capita era de R$ 35.548,61. Na comparag@o com outros municipios do
estado, ficava nas posi¢des 228 de 399 entre os municipios do estado. J4 o percentual de
receitas externas em 2024 era de 61,07%, o total de receitas realizadas foi de R$
531.620.523,22 (x1000) e o total de despesas empenhadas foi de R$ 507.185.886,27
(x1000).

O ranking do IBGE revela que Paranavai superou varias cidades com mais de
150 mil habitantes, estando em 11° com 156,8% a frente dos municipios de: Cascavel
(17° lugar, com 150,29% de crescimento), Ponta Grossa (19°, 147,49%), Maringa (22°,
129,75%), Londrina (27°, 88,32%) e Curitiba (29°, 48,65%).

De acordo com dados da Agéncia Estadual de Noticias, Paranavai foi, em
2023, a maior produtora de laranjas do Parand, com 184 mil toneladas colhidas, o que
representa pouco mais de 25% da produgdo estadual. O setor movimentou cerca de R$

189,1 milhdes em uma area cultivada de 4,6 mil hectares.
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1.2.4 Contexto Demografico

Paranavai esta localizado no Noroeste do Estado do Parand. Sua altitude e de
425 m e sua area total ¢ de 1.202,266 km?. Em 2024, a sua populacao foi estimada em
2024 de 95.525 habitantes, o que o coloca na posi¢ao 34 de 399 entre os municipios do
estado e 1.228 de 5.570 entre todos os municipios conforme dados do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Figura 10 - Divisio Politica dos Municipios do Parana
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Fonte: Secretaria das Cidades (2019): https://www.secid.pr.gov.br/Pagina/Mapas

1.3 ROTINAS E FERRAMENTAS DO PLANEJAMENTO

A UNESPAR inicia a implementacdo do processo de planejamento e
acompanhamento das suas unidades administrativas e académicas, Planos de
Desenvolvimento das Unidades — PDU, contemplando, assim, o objetivo estratégico de
“Fomentar a criacao de ac¢des de desenvolvimento e de avaliagdo ¢ monitoramento do
PDI.”, especificamente a meta “Implantar Planos de Desenvolvimento de Unidades-
PDU em todas as unidades” (PDI Unespar 2023-2027, p.67).

O PDU ¢ um documento instrumental de planejamento e de gestao no qual uma
unidade manifesta sua missdo, visdo, valores, apresentando suas expectativas para o

futuro proximo, propondo a¢des e metas para o periodo de vigéncia, com a finalidade de
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promover o desdobramento do PDI. O PDU ¢ um instrumento de descentralizagdo do
planejamento e sua implementagdo firma o compromisso da Unidade com o
planejamento institucional tendo como caracteristica o planejamento tatico e
operacional.

O PDU ¢ o desmembramento das metas e objetivos estabelecidos no PDI
vigente, onde serdo elaborados PDUs apenas pelas unidades administrativas e
académicas, reafirmando a cultura de planejamento, descentralizada, isonOmica e
socialmente referenciada. Os problemas sdo identificados pelos sujeitos que sdo
afetados por eles, sdo priorizados e sdo escolhidos os indicadores e os meios de
avalia¢ao e monitoramento.

Para a construcao do PDI 2023-2027 foi utilizada a Analise SWOT como
metodologia de diagndstico, de preparagdo e de construcdo das metas e objetivos
estratégicos. Assim, para o PDU sera utilizada a mesma metodologia de diagndstico,
sendo que o foco da andlise SWOT ¢ a definicdo de objetivos e metas estratégias, que
visam potencializar os pontos fortes, reduzir os efeitos das fragilidades, por meio das
oportunidades ambientais e salvaguardar a instituicdo das possiveis ameacas externas.

A construgdo da Matriz SWOT, (Forgas (Strengths) e Fraquezas (Weaknesses)
relacionadas a fatores internos, e, Oportunidades (Opportunities) e Ameagas (Threats)
relacionadas a fatores externos), ¢ baseada na percep¢ao dos membros, ou
representantes qualificados, sobre o ambiente interno e externo da universidade, que em
um primeiro momento sdo identificados os fatores para depois ser mensurada a
intensidade que esses fatores afetam a institui¢do. Por meio, desta metodologia se
identifica em qual quadrante ambiental a institui¢do estd na matriz em relacdo ao
ambiente — pontos fortes e oportunidades, pontos fortes e ameagas, pontos fracos e
oportunidades ou pontos fracos e ameacas.

As metas e acdes constantes do PDU devem estar alinhadas ao PDI, coerentes
com o diagnostico da Matriz SWOT atualizada pela unidade considerando os resultados
da Avaliacdo Institucional. Estabelecimento de metas e acdes possiveis, descritas de

forma clara e objetiva nas etapas de execucdo, com a definicdo dos papéis e
responsabilidades, com estabelecimento dos prazos, dos recursos necessarios, dos
resultados esperados e dos indicadores de monitoramento. As metas e acdes constantes
do PDU devem ser exequiveis no médio prazo e curto prazo, periodo maximo de 3 anos.
O PDU deve trazer de forma clara os instrumentos e indicadores de

monitoramento e avaliagdo das metas e agdes nele estabelecidas. O monitoramento da
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execucdo do plano ¢ de responsabilidade da unidade, que deverd designar setor/setores
ou servidor/servidores para acompanhar o cronograma de execugdo, realizar o
acompanhamento das agdes/atividades e coletar as informagdes. Os dados obtidos com
o monitoramento deverdo subsidiar o processo decisério da unidade ao longo da

execucao do plano.

1.4 MISSAO E VISAO DA UNESPAR

1.4.1 Visao

A Visao da UNESPAR ¢ “ser uma universidade de exceléncia, publica,
gratuita, plural, laica, inclusiva, autonoma, democratica, compromissada com a

sociedade, o conhecimento, a cultura e a sustentabilidade” (PDI 2023- 2027).

1.4.2 Missao

A Universidade Estadual do Parand tem por missdo “gerar e difundir o
conhecimento cientifico, artistico, cultural, tecnoldgico, por meio do ensino, da pesquisa
e da extensdo, nas diferentes areas do saber, para a promoc¢do da cidadania, da
democracia, da diversidade humana e da sustentabilidade, em ambito regional, nacional

e internacional” (PDI 2023 2027).

1.4.3 Valores Institucionais

Os valores representam um conjunto de crencas ¢ normas de conduta que
podem determinar decisdes importantes e garantir que a convivéncia entre as pessoas
seja pacifica, honesta e justa, orientando as decisdes e garantindo alguns principios que
regem as a¢des humanas na Universidade e que ajudardo a realizar a missdo ¢ a visdo
(PDI 2023- 2027).

Sdo os valores da UNESPAR:
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i. Responsabilidade: compromisso com a institui¢do, o conhecimento, a
cultura, a arte, a sociedade, a qualidade de vida e o ambiente.

ii. Respeito a diversidade: compromisso com a pluralidade de pensamentos,
crengas e diferencas humanas.

iii. Solidariedade: respeito mutuo e adesdo a causas coletivas.

iv. Etica: comportamento pautado pelos principios da democracia, da justica,

da legalidade e da transparéncia.

1.5 ORGANOGRAMA DA UNIDADE

O organograma do campus de Paranavai da UNESPAR (Universidade Estadual
do Parand) pode ser encontrado no site da institui¢do, na se¢do de transparéncia ou na
area de gestdo do campus. O organograma detalha a estrutura administrativa e
académica do campus, incluindo divisoes, chefias, assessorias e setores de apoio.

A estrutura do organograma ¢ composta pela Dire¢do Geral do Campus e Vice
Dire¢do, Gabinete da Direcdo, Comunicacdo, Coordenagdo Administrativa,
Coordenacao Local de Processos de Selecdao, Divisao de Administragao ¢ Financas —
DAF, Divisao de Assuntos Estudantis (DIV As)/Central de Estagio, Divisao de Ensino e
Graduacdo — DGRAD, Divisao de Extensdo e Cultura, Divisdo de Pesquisa e Pos-
Graduagdo, Divisdo de Planejamento, Divisdo de Recursos Humanos — DIVRH,
Coordenacdo de Servicos de Biblioteca, Dire¢io de Centro de Areas em Ciéncias
Sociais Aplicadas, em Ciéncias da Saude, em Ciéncias Humanas e Educacdo, Secao de
Apoio de Compras e Licitagdo, Secdo de apoio ao Suprimentos e Patrimonio, Secdo de
Apoio da Divisdo de Planejamento, Se¢do de Apoio a Cultura, Se¢do de apoio a
Registro e Controle Académico, Se¢ao de Pesquisa, Secdo de Apoio da Pos-Graduagao,
Secdo de Apoio de Recursos Humanos, Se¢ao de Apoio e Servigos, Secretarias dos
Mestrados, Secdo de Tecnologia da Informagdo, Secretaria de Pesquisa e o Comité de

Etica em Pesquisa - CEP.
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Figura 11 - Organograma do Campus de Paranavai
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Fonte: Divisdo de Recursos Humanos — Campus de Paranavai
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1.6 RELACAO E DESCRICAO DOS CURSOS OFERTADOS

1.6.1 Administracio

O Curso de Administracdo — Bacharelado foi criado e autorizado pelo Decreto
Federal n.° 77.669 do Ministério da Educagao parecer n.° 206/75 de 11 de dezembro de
1975 e publicado no DOU em 03 de junho de 1976. O curso foi reconhecido pelo
Parecer n.° 337/80 do Conselho Federal de Educagdo em 09/04/80 e pela portaria
334/80 do Ministério da Educacdo de 26/05/80, publicada no DOU de 28/05/80 folhas
n.° 10568, sendo renovado pelo Decreto n.° 9.513 do Governador do Estado do Parana
de 02 de dezembro de 2013.

Atualmente o Curso de Administracdo do campus de Paranavai possui carga
horaria de 3.600 horas/aula e 3.000 horas/relogio, disponibilizado 80 vagas no turno
noturno, e busca preparar um profissional com base no contexto atual, diante do cenério
futuro que se desenvolve, exigindo que seja um empreendedor, negociador, estrategista,
criador, inovador e agente de mudangas e saiba encaminhar os diferentes aspectos de
uma questdo para o objetivo comum. Esse idedrio egresso somente sera alcancado a

partir da 16gica da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Tabela 1 - Dados Quantitativos do Curso de Administragio

Turmas de Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragao do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 12 12 12 12 12 8 8 8 8 8 8
Numero de vagas 120 120 120 120 120 80 80 80 80 80 80
Quantidade horas totais do curso 3.068 3.068 3.068 | 3.068 | 3.000 3.000 3.000 | 3.000 | 3.000 [ 3.000 | 3.000
Quantidade horas tedricas 2932 2.932 2932 | 2932 | 2.520 2.520 2.520 | 2.520 | 2.520 | 2220 | 2.220
Quantidade horas praticas 306 306 306 306 240 240 240 240 240 240 240
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - - -
Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - - -
Quantidade horas estagio obrigatorio 306 306 306 306 240 240 240 240 240 240 240
Quantidade horas extensao - - - - - - - - 300 300 300
Quantidade horas extracurriculares 200 200 200 200 240 240 240 240 240 240 240
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 444 429 413 410 385 376 307 282 261 251 235
Numero de estudantes Ingressantes 120 127 124 112 80 81 80 63 76 81 72
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Numero de estudantes concluintes 74 74 59 75 74 62 42 34 35 32 28
Numero de trancamentos 7 11 20 5 6 11 7 17 12 4 8
Numero de cancelamentos 9 9 8 7 3 12 7 15 14 11 2
Numero de Transferéncias — Recebidas - 1 - 1 3 - - - - 1 1
Numero de Transferéncias — Concedidas - 1 4 - 1 - - - 4 - -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 : 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 12 12 12 12 12 8 8 8 8 8 8
Quantidade de laboratorios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso - 3 - - 3 - - - 3 - -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores - 1 2 3 5 6 5 6 6 6 7
Numero de docentes efetivos mestres 14 13 11 10 8 7 6 4 2 1 1
Numero de docentes efetivos especialistas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - - - -
Numero de docentes temporarios doutores - - - - - - - 1 1 3 3
Numero de docentes temporarios mestres 1 1 1 4 7 5 5 5 4 2 3
:2;:2;(1)1 Sdtzsdocentes temporarios 3 4 4 4 3 2 5 . . . 1
Ntmero de docentes temporarios graduados - - - - - - - - - - -
Numero de agentes universitarios . . ) : : : . . . . .
vinculados ao curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH ¢ INEP (2025).

1.6.2 Ciéncias Biologicas

O Curso de Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura obteve autorizacdo de
funcionamento do Conselho Estadual de Educagao, através do Parecer CES/CEE n.
97/11, de 1° de agosto de 2011 e Decreto Estadual n. 2.829/11, de 27 de setembro de
2011 do Governo do Estado do Parana e o inicio de seu funcionamento ocorreu em 13
de fevereiro de 2012.

O primeiro reconhecimento do Curso de graduagdo em Ciéncias Biologicas —
Licenciatura, com fundamento no artigo 48 da Deliberacao n. 01/10 — CEE/PR, ocorreu
através do Parecer CEE/CES n. 25/14, de 16 de julho de 2014 e autorizado pelo Decreto
n. 12.597, de 24 de novembro de 2014, do Governo do Estado do Parana, através do
Parecer CEE/CES n. 25/14, de 16/07/14, referente a renovacao de reconhecimento do
curso de graduagao em Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura, ocorreu através do Parecer

do CEE/CES n.63/15, de 30 de julho de 2015.
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O Curso de Ciéncias Biologicas do campus de Paranavai foi implantado em
2012 com carga horaria de 3.852 horas aula e 3.210 horas/reldgio, disponibilizado 40
vagas no turno noturno e busca conhecer, de forma ampla e integrada, a grande
diversidade existente nos campos de atuacdo da Biologia, da Educacdo e de areas
correlatas e proporcionar aos académicos a capacidade de formular e elaborar com
seguranga, estudos, projetos ou pesquisas cientificas bioldgicas basicas e aplicadas,
assim como pesquisas e estudos no campo educacional, sejam eles de contextualizacdo e
retrospectiva  histérica, de diagndstico, de implementacdo de procedimentos

pedagogicos ou de busca de novas metodologias e tecnologias didaticas.

Tabela 2 - Dados Quantitativos do Curso de Ciéncias Biolégicas

Turmas de Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Quantidade horas totais do curso 3.056 - - - 3.210 3.210 3210 | 3.210 | 3.210 | 3.210 | 3.210
Quantidade horas tedricas 2648 - - - 2550 2550 2550 2550 2550 | 2.070 | 2.070
Quantidade horas praticas 408 - - - 660 660 660 660 660 400 400
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - - L
Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - - -
Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - - -
Quantidade horas estagio obrigatorio 408 - - - 420 420 420 420 420 400 400
Quantidade horas extensao - - - - - - - - - 330 330
Quantidade horas extracurriculares 200 - - - 288 288 288 288 288 200 200
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 116 126 127 128 141 147 142 131 129 121 115
Numero de estudantes Ingressantes 40 44 40 40 40 40 40 34 38 41 36
Numero de estudantes concluintes - - 20 19 18 24 28 18 24 14 11
Numero de trancamentos 3 3 3 4 3 2 3 9 2 5 7
Numero de cancelamentos 4 - 6 - 3 6 2 5 2 4 3
Numero de Transferéncias — Recebidas - - - - - - - - - - ]
Numero de Transferéncias — Concedidas - - - - - - 1 - - - ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de laboratorios 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE) - - - 4 - - - 3 - - L
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores 7 8 8 8 8 7 5 6 5 6 7
Numero de docentes efetivos mestres 1 1 2 1 1 1 - - - - -

Numero de docentes efetivos especialistas - - - - - - - - - -
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Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - o -

Numero de docentes temporarios doutores - 1 2 3 3 3 3 4 4 5

Numero de docentes temporarios mestres 1 - - - - - - - N -

Numero de docentes temporarios especialistas - - - - - - - - 22

Numero de docentes temporarios graduados - - - - - - - - -

Numero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH ¢ INEP (2025).

1.6.3 Ciéncias Contabeis

O Curso de Ciéncias Contabeis — Bacharelado obteve autorizacao de
funcionamento por meio do Decreto Federal n°. 77.669 de 24 de maio de 1976. O
primeiro reconhecimento ocorreu através da Portaria do Ministério da Educacdo e
Cultura — MEC
n. ° 334 de 26 de maio de 1980 e Decreto Estadual n° 5466, de 05 de outubro de 2005,
tendo em vista o Parecer do Conselho Estadual de Educa¢do do Estado do Parana — CEE
n°® 683/2004, aprovado em 08/12/2004, com renovacdo de reconhecimento através do
Decreto 3516/2016 do Governo do Estado do Parana.

O Curso de Ciéncias Contdbeis do campus de Paranavai foi implantado em
2019 com carga horaria de 3.600 horas aula e 3.000 horas/relégio, disponibilizado 100
vagas no turno noturno e busca graduar bacharéis em Ciéncias Contabeis com
consistentes atributos técnico-profissionais, humanos, éticos, democraticos, cientificos,
critico- reflexivos e criativos de modo que se integrem no mundo do trabalho, se tornem
atores transformadores da realidade e contribuam para a promog¢ao do desenvolvimento

sustentavel e reducao das desigualdades ao exercerem suas atividades profissionais.

Tabela 3 - Dados Quantitativos do Curso de Ciéncias Contabeis

Turmas de Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Numero de vagas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Quantidade horas totais do curso 3.452 3452 | 3452 | 3452 | 3452 3.000 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000
Quantidade horas tedricas 2.980 2.980 | 2.980 | 2.980 | 2.980 2.640 2.640 | 2.640 | 2.640 | 2370 2370
Quantidade horas praticas 272 272 272 272 272 450 450 450 450 330 330
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - -
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Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - B -

Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - i _

Quantidade horas estagio obrigatorio 272 272 272 272 272 360 360 360 360 330 330
Quantidade horas extensdo - - - - - - - - - 180 180
Quantidade horas extracurriculares 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 : 202.1 | 2024
Numero de estudantes matriculados 375 405 402 423 433 433 401 404 395 326 331
Numero de estudantes Ingressantes 102 93 100 100 98 100 107 95 98 100 100
Numero de estudantes concluintes 43 60 58 53 48 60 41 59 53 29 36
Numero de trancamentos 9 10 16 15 14 8 30 23 20 9 9
Numero de cancelamentos 6 - 4 9 10 6 4 15 16 10 11
Numero de Transferéncias — Recebidas 7 11 - 4 - 2 - - - 1 1
Numero de Transferéncias — Concedidas - - 4 1 1 6 - - 2 - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Quantidade de laboratorios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE) - 2 - - 4 - - - 3 - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores - - - - - - - - - 1 1
Numero de docentes efetivos mestres 5 5 5 6 6 3 3 3 3 3 3
Numero de docentes efetivos especialistas 9 9 9 8 8 7 7 7 7 6 6
Numero de docentes efetivos graduados 1 - - - - - - - - - -
Numero de docentes temporarios doutores - - - - - - - - 1 - -
Numero de docentes temporarios mestres 1 - - - - - - - 1 3 5
Numero de docentes temporarios especialistas 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 1

Numero de docentes temporarios graduados - - - - - - - - - -

Numero de agentes universitarios vinculados

ao curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).

1.6.4 Direito

O Curso de Direito — Bacharelado esta e amparado pelas Resolugdes
CNE/CES/MEC n° 09 de 29 de setembro de 2004 e n° 02 de 18 de junho de 2007, bem
como pela legislagdio emanada pelo Sistema Estadual de Ensino do Parani,
particularmente, a Deliberagao 01/2010 de 09 de abril de 2010 (CEE/PR). O curso foi
oficialmente autorizado por Decreto Estadual n°. 10.003 publicado em 11 de junho de

2018.
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O Curso de Direito do campus de Paranavai foi implantado em 2019 com carga
horéria de 3.480 horas aula de 3.700 horas/relogio, disponibilizado 40 vagas no turno
diurno com o fundamento na qualificagdo e numa estrutura curricular dindmica e
flexivel e buscard um padrao de exceléncia que vise a consolidar a formagao intelectual
e estimular o senso critico e a mente analitica nas mais diversas areas do direito. Pautara
uma formagao que postula o compromisso com a produ¢do de novos conhecimentos € o
desenvolvimento da capacidade de adaptar-se as mudangas e requerimentos do mundo
contemporaneo. O incremento das novas tecnologias, provocando intensas mutacdes
profissionais, estd a requerer uma crescente intelectualizacdo e enriquecimento das
atividades, demandando um aprendizado que envolva o manejo de informagdes e
conhecimentos abstratos e a habilidade de lidar com grupos em atividades integradas.
Desta forma, o curso de Direto da Unespar Campus Paranavai, propde uma estrutura
curricular onde se destacam a permeabilidade as transformagdes, a interdisciplinaridade

entre o ensino, a pesquisa € a extensao.

Tabela 4 - Dados Quantitativos do Curso de Direito

Turmas de Manha 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragao do curso - - - - - 5 5 5 5 5 5
Quantidade de turmas - - - - - 1 2 3 4 5 5
Numero de vagas - - - - - 40 40 40 40 40 40
Quantidade horas totais do curso - - - - - 4.440 4440 | 4440 | 4.440 | 4440 | 3.700
Quantidade horas tedricas - - - - - 3.672 3.672 | 3.672 | 3.672 | 4.032 | 4.032
Quantidade horas praticas - - - - - 408 408 408 408 408 1.088
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - -
Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - -
Quantidade horas estagio obrigatorio - - - - - 408 408 408 408 408 408
Quantidade horas extensdo - - - - - - - - - 370 370
Quantidade horas extracurriculares - - - - - 360 360 360 360 220 220
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados - - - - - 40 84 132 180 184 195
Numero de estudantes Ingressantes - - - - - 40 45 56 39 40 41
Numero de estudantes concluintes - - - - - - - - - 25 22
Numero de trancamentos - - - - - - 2 8 15 4 11
Numero de cancelamentos - - - - - 4 8 21 16 12 2
Numero de Transferéncias — Recebidas - - - - - - 4 1 15 8 14
Numero de Transferéncias — Concedidas - - - - - - - - - 2 4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quantidade de salas de aulas 1 2 3 4 5
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Quantidade de laboratorios - - - - - 1 1 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Numero de docentes efetivos doutores

Numero de docentes efetivos mestres - - - - - 3 3 3 3 3

Numero de docentes efetivos especialistas

Numero de docentes efetivos graduados

Numero de docentes temporarios doutores - - - - - - - - 2

Numero de docentes temporarios mestres - - - - - - - 3 4 6

11

Numero de docentes temporarios especialistas - - - - - - - - 1 1

Numero de docentes temporarios graduados

Namero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).

1.6.5 Educacio Fisica

O Curso de Educagao Fisica foi criado por meio do Decreto-lei n°® 4.497, de 17
de junho de 1998. A Fundac¢do Faculdade Municipal de Educacdo, Ciéncias e Letras de
Paranavai solicitou o curso de Educacao Fisica com os Processos n°. 383 e 384/86 junto
ao egrégio Conselho Estadual de Educagado vistas a Carta Consulta. Em 09/02/90 sob o
Parecer n° 011/90 foi aprovada a Carta Consulta.

A autorizagdo para o funcionamento do Curso de Educagdo Fisica deu-se com
o Parecer n°. 104/98 aprovado em 13/04/98 pelo CEE n°. 5272 de 17/06/1998. Desse
modo, o curso iniciou-se, entdo, atipicamente, no segundo semestre de 1998 com 50
vagas. A autorizacgdo para realizagdo de vestibular de inverno deu-se sob o Parecer n°.
176/98 CEE em 08/05/98.

O curso de Educagao Fisica foi reconhecido sob o Parecer n°. 705/02 do CEE
em 09/08/02 e o Decreto n°. 6505/02, em 31/10/02, foi publicado no Diario Oficial n°.
6350 em 04/11/02. No ano de 2004 o Conselho Estadual de Educag¢do emitiu parecer
favoravel a adequagdo da proposta pedagogica as Diretrizes Curriculares Nacionais, do
Curso de Educagao Fisica Parecer n° 584/04 de 10 de novembro de 2004 e foi
autorizado pelo Decreto n® 4424 de 01 de marco de 2005 pelo Governo do Parana.

A primeira mudancga curricular ocorreu no ano de 2005 e vigorou até o ano de

2010. A segunda mudanga curricular ocorreu no ano de 2010. Esta reorganizacao
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curricular foi motivada pela Resolugdo n° 03/CFE/87 e respectivo Parecer n°
215/CFE/87.

A Renovagao de Reconhecimento deu-se sob o Parecer n® 90/2010- CEE/CES
de 10/02/2010 e aprovado pelo decreto n® 7055 de 12/05/2010. Em 2016 houve nova
Renovacao do Reconhecimento, que se deu sob o Parecer n® 15/2016 do CEE/CES de
15/03/2016 e aprovada pelo decreto n° 4530 publicado em 06/07/2016.

Apos a promulgacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de
graduagdo em Educacdo Fisica, em nivel superior de graduacdo plena, por meio da
Resolucdo CNE/CES n° 7/2004 o curso de Educagdo Fisica da Unespar readequou sua
matriz curricular e passou a ofertar apenas a modalidade de Licenciatura apds 2008. Em
2019 novas reformulagdes propuseram o curso de Bacharelado, que teve seu inicio no
primeiro semestre de 2021.

O Curso de Educagao Fisica do campus de Paranavai foi implantado em 2023
com carga horaria de 3.240 horas/relogio, disponibilizado 50 vagas periodo integral e
compde-se de um conjunto de conceitos, teorias e procedimentos utilizados para
elucidar problemas tedricos e praticos relacionadas a cultura corporal. Sua finalidade ¢ a
formacdo de profissionais criticos, criativos e comprometidos com uma pratica
pedagodgico- cientifica, com possibilidades de apropriacao de conhecimento por meio da
articulagdo entre ensino, investigacdo cientifica e extensdo. Enquanto area de saber,
compreende-se a Educacdo Fisica como uma pratica pedagogica junto a sociedade, em

sua esséncia, estabelecendo intervengdes em diferentes campos profissionais.

Tabela 5 - Dados Quantitativos do Curso de Educacao Fisica

Educacio Fisica Licenciatura 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Duragéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Numero de vagas

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

Quantidade horas totais do curso

3.448

3.448

3.448

3.448

3.448

3.440

3.440

3.440

3.440

3.240

3.240

Quantidade horas tedricas

3.040

3.040

3.040

3.040

3.040

1.620

1.620

1.620

1.620

2.250

2.250

Quantidade horas praticas

408

408

408

408

408

1.620

1.620

1.620

1.620

1.110

1.110

Quantidade horas formagao basica

Quantidade horas formagao
profissional

Quantidade horas estudados
quantitativos

Quantidade horas estagio obrigatorio

408

408

408

408

408

360

360

360

360

660

660

Quantidade horas extensido

250

250

Quantidade horas extracurriculares

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

200

Educacio Fisica Bacharelado

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024
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Duracgéo do curso

Quantidade de turmas

Numero de vagas

50

50

50

50

50

50

Quantidade horas totais do curso

3.440

3.440

3.440

3.440

3.240

3.240

Quantidade horas tedricas

1.620

1.620

1.620

1.620

2.160

2.160

Quantidade horas praticas

1.620

1.620

1.620

1.620

1.200

1.200

Quantidade horas formagao basica

Quantidade horas formagdo
profissional

Quantidade horas estudados
quantitativos

Quantidade horas estagio obrigatorio

360

360

360

360

660

660

Quantidade horas extensdo

220

220

Quantidade horas extracurriculares

200

200

200

200

200

200

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Numero de estudantes matriculados

168

163

171

180

193

189

157

126

94

109

Numero de estudantes Ingressantes

54

46

50

50

49

48

50

30

29

Numero de estudantes concluintes

32

24

28

28

30

29

20

20

20

Numero de trancamentos

Numero de cancelamentos

Numero de Transferéncias —
Recebidas

Ntmero de Transferéncias —
Concedidas

Quantidade de salas de aulas

Quantidade de laboratorios

Nota Conceito Preliminar do Curso
(ENADE)

Ed ao Fisica Li i a

Ntmero de docentes efetivos
doutores

Numero de docentes efetivos mestres

Numero de docentes efetivos
especialistas

Ntmero de docentes efetivos
graduados

Ntmero de docentes temporarios
doutores

Ntmero de docentes temporarios
mestres

Numero de docentes temporarios
especialistas

Numero de docentes temporarios
graduados

Numero de agentes universitarios
vinculados ao curso

Educacio Fisica Bacharelado

Numero de docentes efetivos
doutores

Numero de docentes efetivos mestres

Numero de docentes efetivos
especialistas

Numero de docentes efetivos
graduados

Numero de docentes temporarios
doutores

Numero de docentes temporarios
mestres

Numero de docentes temporarios
especialistas

Numero de docentes temporarios
graduados

Numero de agentes universitarios
vinculados ao curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).
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1.6.6 Enfermagem

O curso de Enfermagem — Bacharelado obteve parecer técnico e favoravel a
criagdo do Curso de Enfermagem e Obstetricia, através do Parecer n° 066/80 de 11 de
abril de 1980. O Conselho Estadual de Educag¢do emitiu parecer favoravel ao
funcionamento do Curso de Enfermagem e Obstetricia-modalidade Bacharel em
Enfermagem através do Parecer 221/80 de 11 de abril de 1980.

O processo analisado no Ministério da Educacdo e Cultura, obteve autorizagao
de funcionamento para o Curso de Enfermagem e Obstetricia, com a habilitacdo geral
em enfermeiro - Decreto n® 85.723, de 16 de fevereiro de 1981. O Curso de
Enfermagem teve seu reconhecimento no dia 08 de outubro de 1986, através do Parecer
n® 328/86, do Processo 233, aprovado pelo Conselho Estadual de Educacdo pela
Portaria n® 136 de 10 de margo de 1987 do Ministério da Educacio.

O Curso de Enfermagem - Bacharelado do campus de Paranavai foi implantado
em 1982 com carga horaria de 4.000 horas/reldgio, disponibilizado 40 vagas no turno
integral, onde sua missdo ¢ a de formar enfermeiros pautados nos preceitos éticos da
profissdo, primando por uma assisténcia de qualidade, humanizada e segura, para o
individuo, institui¢cdes e sociedade. Neste sentido, ele se revela como um profissional
capaz de reconhecer os problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma

relacdo de reciprocidade.

Tabela 6 - Dados Quantitativos do Curso de Enfermagem

Turmas Integral 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragao do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Quantidade horas totais do curso 4.076 4.076 | 4.076 | 4.076 | 4.000 4.000 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000
Quantidade horas tedricas 2648 2648 2648 2648 1.590 1.590 1.590 | 1.590 | 1.590 | 1.200 | 1.200
Quantidade horas préticas 1428 1428 1428 1428 1.650 1.650 1.650 | 1.650 | 1.650 | 1.440 | 1.440

Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - -

Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - -

Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - -

Quantidade horas estigio obrigatorio 748 748 748 748 600 600 600 600 600 1260

1200
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Quantidade horas extensdo - - - - - - - - - 160 160
Quantidade horas extracurriculares 200 200 200 200 160 160 160 160 160 160 160
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 138 140 145 154 157 158 161 155 158 161 155
Numero de estudantes Ingressantes 41 43 40 40 38 40 41 42 38 41 40
Numero de estudantes concluintes 32 24 25 33 27 22 30 28 16 29 28
Numero de trancamentos 3 - 7 3 3 2 10 3 8 6 6
Numero de cancelamentos 4 5 - 3 4 4 1 8 4 4 2
Numero de Transferéncias — Recebidas 1 2 - - 1 2 4 - 4 4 3
Numero de Transferéncias — Concedidas - - 1 - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de laboratorios 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE) - - 3 - - 4 - - - 2,83 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores - - 1 2 5 5 5 5 5 6 8
Numero de docentes efetivos mestres 9 11 9 10 6 7 6 6 6 3 3
Numero de docentes efetivos especialistas 6 4 4 3 3 3 2 1 - - -
Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - - - R
Numero de docentes temporarios doutores - - 1 2 2 2 2 6 6 7 8
Numero de docentes temporarios mestres 3 2 1 5 6 8 10 10 9 11 9
Numero de docentes temporarios especialistas 1 1 1 3 2 4 5 4 4 2 1
Numero de docentes temporarios graduados - - - 1 - 1 - - - - -

Numero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).

1.6.7 Geografia

O Curso de Geografia surge junto com a fundagao da IES, cuja autorizagao
para o funcionamento ocorreu a partir do Parecer n.° 01/66 de 07 de janeiro de 1966
com o respaldo do Parecer n.° 412/62, aprovado pelo Conselho Estadual de Educacao
pelo Documento n.° 11 do CFE. Ja o seu reconhecimento junto ao Conselho Estadual de
Educagao — Parecer n.° 676/71, Doc. 130, P. 112, consubstanciado no Decreto Federal

o

n.
69.599 de 23 de novembro de 1971 — D.O.U de 26 de novembro de 1971. O
reconhecimento do curso ocorreu em 2010, que foi aprovado conforme Parecer n°

91/2010 do Conselho de Educagao do Estado do Parana.
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O Curso de Geografia - Licenciatura do campus de Paranavai foi implantado

em 2023 com carga horaria de 3.210 horas/reldgio, disponibilizado 40 vagas no turno

noturno, onde busca a formacao de profissionais para a educacdo basica, capazes de

entender o espago geografico e suas nuances, embasados nos elementos filoséficos,

teoricos pedagdgicos e metodoldgicos da Geografia.

Junto a isso, o Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Geografia deve

possibilitar a formacao do profissional com habilidades para o processo de ensino

aprendizagem condizentes com os principios e diretrizes que norteiam a teoria € a

pratica docente e a realizagdo da interdisciplinaridade por meio dos temas transversais

(DCN Geografia, 2008).

Tabela 7 - Dados Quantitativos do Curso de Geografia

Turmas de Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Quantidade horas totais do curso 3.158 3.158 | 3.158 | 3.158 | 3.210 3.210 3210 | 3.210 | 3.210 | 3.210 | 3.210
Quantidade horas tedricas 2.750 2.750 | 2.750 | 2.750 | 2.810 2.810 2.810 | 2.810 | 2.810 | 1.856 | 1.856
Quantidade horas praticas 408 408 408 408 400 400 400 400 400 400 400
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - - -
Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - - -
Quantidade horas estagio obrigatorio 408 408 408 408 400 400 400 400 400 400 400
Quantidade horas extensdo - - - - - - - - - 325 325
Quantidade horas extracurriculares 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de laboratorios 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE) 3 - - 3 - - - 2 - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 127 118 127 117 130 128 110 86 66 49 53
Numero de estudantes Ingressantes 36 39 35 40 40 40 33 18 21 19 25
Numero de estudantes concluintes 29 18 18 14 12 19 18 13 17 4 7
Numero de trancamentos 5 1 6 4 5 2 6 7 3 1 5
Numero de cancelamentos 3 3 5 1 2 6 1 8 - 6 -
Numero de Transferéncias — Recebidas - 1 - 1 - 1 - - - - -
Numero de Transferéncias — Concedidas 1 - 1 - 1 2 - - 2 - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores 2 2 5 4 5 3 3 3 3 3 5
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Numero de docentes efetivos mestres 10 8 6 5 5 5 3 3 3 2

Numero de docentes efetivos especialistas - - - - - - - - - -

Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - o g

Numero de docentes temporarios doutores - - - 1 1 2 4 4 5 6 5
Numero de docentes temporarios mestres 1 - 1 2 2 2 3 2 - 1 3
Numero de docentes temporarios especialistas - 1 2 - - - - - - -

Numero de docentes temporarios graduados - - - - - - - - -

Nimero de agentes universitarios vinculados
20 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).

1.6.8 Historia

O curso de Licenciatura Plena em Historia da Universidade Estadual do Parana
— UNESPAR/Paranavai, foi autorizado com o Decreto n® 1215/96 publicado no Diério
Oficial da Unido em 06/12/1996.

Seu reconhecimento consta no Decreto 4.980 publicado no Didrio Oficial da
Unido de 08/11/2001. Em 07/04/2020 por meio da Portaria n® 063/2020 a SETI renovou
o reconhecimento do curso até 12/05/2024, conforme publicado no Diario Oficial do
Paranéd/Poder Executivo em 13/04/2020.

O Curso de Historia - Licenciatura do campus de Paranavai foi implantado em
2023 com carga horaria de 3.200 horas/relogio, disponibilizado 40 vagas no turno
noturno tem como objetivo formar professores para o exercicio do magistério em todos
os niveis, nas diversas concepcdes tedricas e metodoldgicas da Histéria, que
referenciem a construgdo de categorias para a andlise, investigacdo e interpretacdo das

relacdes socialmente produzidas pelo homem em seu devir historico.

Tabela 8 - Dados Quantitatives do Curso de Historia

Turmas de Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Quantidade horas totais do curso 3.340 3.340 | 3.340 | 3.340 | 3.200 3.200 3.200 | 3200 | 3.200 | 3.200 | 3.200
Quantidade horas teéricas 2.940 2.940 | 2.940 | 2.940 | 2.600 2.600 1995 | 1.995 | 1.995 | 1915 | 1915
Quantidade horas praticas 400 400 400 400 600 600 1.005 | 1.005 | 1.005 705 705
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - -
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Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - o -

Quantidade horas estagio obrigatorio 400 400 400 400 600 600 600 600 600 520 520
Quantidade horas extensido - - - - - - - - - 180 180
Quantidade horas extracurriculares 220 220 220 220 200 200 200 200 200 140 140
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 119 119 110 112 112 120 114 133 92 89 92
Numero de estudantes Ingressantes 40 41 40 40 40 40 37 24 23 33 34
Numero de estudantes concluintes 23 22 18 20 10 15 - 16 13 9 17
Numero de trancamentos - - 4 4 - 4 4 10 5 3 8
Numero de cancelamentos 2 6 8 1 2 6 1 14 4 1 6
Numero de Transferéncias — Recebidas - - - - - - - - - - -
Numero de Transferéncias — Concedidas - - - - - - 1 1 1 1 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de laboratorios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE) 3 - - 3 - - - 4 - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores 8 9 10 11 11 12 10 11 12 12 12
Numero de docentes efetivos mestres 6 6 3 3 3 2 2 2 1 1 1
Numero de docentes efetivos especialistas - - - - - - - - - - -
Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - - - -
Numero de docentes temporarios doutores - - 1 - - 1 - 2 2 3 3
Numero de docentes temporarios mestres 2 2 3 4 2 - 2 2 2 1 -
Numero de docentes temporarios especialistas - 1 - - - - - - - - -

Numero de docentes temporarios graduados - - - - - - - - - -

Numero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).

1.6.9 Letras (Portugués/Inglés)

O Curso iniciou-se em 01 de margo de 1966, com o Parecer de autorizacio n.°
1/66- CEE de 07 de janeiro de 1966, foi reconhecido através do Parecer n.° 705 de 17 de
outubro de 1971 e Decreto n°® 69.599 de 23 de novembro de 1971. Obteve a primeira
renovagdo de reconhecimento pelo Parecer CEE/CES n.° 93 de 10 de fevereiro de 2010
e Decreto n.° 7249 de 25 de maio de 2010. Através do Parecer n.° 242/10 de 29 de

novembro de 2010, foi aprovado a altera¢ao do projeto pedagdgico do curso.
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O Curso de Letras Portugués/Inglés - Licenciatura do campus de Paranavai foi

implantado em 1966 com carga horaria de 3.640 horas aula de 3.168 horas/relogio,

disponibilizado 40 vagas no turno noturno e tem como objetivo formar professores

capazes de atuar em diferentes contextos de ensino, pautados na perspectiva dialogica

de estudo e trabalho com a lingua(gem).

Tabela 9 - Dados Quantitativos do Curso de Letras (Portugués/Inglés)

Turmas de Noite 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Quantidade horas totais do curso 3.056 3.056 | 3.056 | 3.056 | 3.640 3.640 3.640 | 3.640 | 3.230 | 3.230 | 3.230
Quantidade horas tedricas 2.648 2.648 | 2.648 | 2.648 | 2.220 2.220 2220 | 2220 | 2400 | 2.400 | 2.400
Quantidade horas praticas 408 408 408 408 1.220 1.220 1.220 | 1.220 840 840 840
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - - R
Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - - -
Quantidade horas estagio obrigatorio 408 408 408 408 800 800 800 800 400 400 400
Quantidade horas extensdo - - - - - - - - 323 323 323
Quantidade horas extracurriculares 200 200 200 200 200 200 200 200 190 190 190
2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 129 131 132 136 154 151 128 111 113 95 90
Numero de estudantes Ingressantes 40 45 39 40 39 40 40 21 31 33 28
Numero de estudantes concluintes 27 16 18 17 17 28 19 14 25 17 11
Numero de trancamentos 2 4 4 5 6 6 6 8 2 5 5
Numero de cancelamentos 6 6 3 1 2 9 1 2 4 5 2
Numero de Transferéncias — Recebidas 1 - - - - - - - - - -
Numero de Transferéncias — Concedidas - 1 1 - - 1 - 1 1 - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de laboratorios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE) 3 - - 2 - - - 4 - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3
Numero de docentes efetivos mestres 8 8 8 8 6 2 2 2 2 3 3
Ntmero de docentes efetivos especialistas 2 - - - - 2 2 2 1 1 1
Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - - - -
Numero de docentes temporarios doutores - - - 2 2 3 4 7 7 4 5
Numero de docentes temporarios mestres 2 3 5 6 3 1 5 3 2 3 2
Numero de docentes temporarios especialistas 1 1 3 1 - - 1 - - - -
Numero de docentes temporarios graduados - - - 1 3 1 - - - - -
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Numero de agentes universitarios vinculados
20 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).

1.6.10 Matematica

O Curso de Graduagdo em Matematica — Licenciatura foi autorizado pelo
Conselho Estadual de Educagdo, em 08/12/1999, por meio do Parecer n° 538/99 — CEE,
que autorizou a transformagdo do antigo Curso de Ciéncias - Habilitagio em
Matematica, ofertado desde 1975, para o Curso de Graduacdo em Matematica —
Licenciatura.

O Curso de Ciéncias - Habilitagdo em Matematica foi autorizado pelo Parecer
n°® 128/74 de 13 de dezembro de 1974 e pelo Decreto n® 75.918 de 30 de junho de 1975
e reconhecido pelo Parecer n° 1619 de 12 de maio de 1978 e pelo Decreto n° 81867 de
27 de junho de 1978, quando a institui¢do era denominada Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Paranavai — FAFIPA. O curso funcionava no periodo noturno, com
regime seriado anual e duragdo de cinco anos, sendo trés anos para a formagdao em
Ciéncias (licenciatura curta) e dois anos para a obten¢ao da habilitacdo em Matematica.
Por exigéncias da legislacdo, o curso foi transformado, gradativamente a partir do ano
2000, em Curso de Graduagdo em Matematica — Licenciatura, também com regime
seriado anual e com duracdo de quatro anos, com o objetivo de formar somente
professores de Matematica para o Ensino Fundamental e Médio.

O curso foi reconhecido em 2003 conforme consta no Parecer n°. 962/2003 -
CES - CEE/PR. Nesse mesmo processo, o Projeto Pedagogico do Curso de Graduacao
em Matematica — Licenciatura foi reformulado em cumprimento ao Parecer n°
1302/2001 do CNE/CES que trata da formagao de professores para a Educagao Basica
em Matematica — Licenciatura ¢ Resolugdes CNE / CP N° 01 e 02/02 do Conselho
Nacional de Educacdo, que tratam de carga horaria do curso e do Estagio
Supervisionado dos Cursos de Licenciatura e Pratica de Ensino.

O novo curriculo foi implantado gradativamente a partir do ano de 2004. A
renovacdo do reconhecimento do curso ocorreu em 2010, conforme o Parecer n°.

92/2010 CES - CEE/PR, com a mesma estrutura anterior.
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O Curso de Matematica - Licenciatura do campus de Paranavai implantado em

2000 com carga horaria de 3.912 horas aula de 3.260 horas/relogio, disponibilizado 40

vagas no turno noturno e procura oportunizar a formacao cientifica, tecnologica, técnica

e artistica na especialidade matematica, promovendo competéncias essenciais ao futuro

professor. Espera-se que além da Matemadtica em si o profissional conhega a realidade

sociocultural do Pais e de sua regido em particular, para que o ensino dessa ciéncia e 0s

resultados da pesquisa Matematica sejam aplicados em fun¢do dessa realidade. Este

profissional deve desenvolver o espirito critico, o raciocinio cientifico, aliados a cultura

de seu povo.

Tabela 10 - Dados Quantitativos do Curso de Matematica

Turmas de Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Quantidade horas totais do curso 3.116 3.116 | 3.116 | 3.116 | 3.260 3.260 3260 | 3260 | 3.260 | 3.200 | 3.200
Quantidade horas tedricas 2.716 2716 | 2716 | 2.716 | 2.340 2.340 2340 | 2.340 | 2.340 | 2.110 | 2.110
Quantidade horas préticas 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - - -
Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - - -
Quantidade horas estagio obrigatorio 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Quantidade horas extensdo - - - - 320 320 320 320 320 320 320
Quantidade horas extracurriculares 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 118 112 117 122 130 129 121 96 80 62 54
Numero de estudantes Ingressantes 40 40 40 40 39 40 39 23 24 19 19
Numero de estudantes concluintes 26 15 17 11 12 9 17 7 14 12 8
Numero de trancamentos 2 - 5 2 7 4 9 5 - - 4
Numero de cancelamentos 5 6 4 1 3 6 1 8 7 1 1
Numero de Transferéncias — Recebidas - 1 - - - 2 - - - 1 1
Numero de Transferéncias — Concedidas - - - - - 1 1 - 2 - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de laboratorios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE) 2 - - 3 - - - 2 - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores - 2 3 4 4 4 3 4 5 4 5
Numero de docentes efetivos mestres 9 8 5 4 4 4 3 1 1 1 1
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Numero de docentes efetivos especialistas 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Numero de docentes efetivos graduados

Numero de docentes temporarios doutores - - - - 1 1 2 2 4 4
Numero de docentes temporarios mestres 3 3 3 3 3 2 2 3 2 1
Numero de docentes temporarios especialistas - 3 3 1 1

Numero de docentes temporarios graduados - - 1 - 1 1

Numero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH ¢ INEP (2025).

1.6.11 Pedagogia

O Curso de Pedagogia da Universidade Estadual do Parand (UNESPAR),
ofertado no Campus de Paranavai, foi aprovado pelo Conselho Estadual de Educagao
pelo Parecer n.° 01/66 de 07 de janeiro de 1966, quando ainda pertencia a antiga
Faculdade Estadual de Educagdo, Ciéncias e¢ Letras de Paranavai. Ele teve seu
reconhecimento junto ao Conselho Federal de Educacéo - Parecer n.® 676/71, Doc. 130,
p. 112, consubstanciado no Decreto Federal n.° 69599, de 23 de novembro de 1971, e
publicado no D.O. de 26 de novembro de 1971.

Conforme Portaria n°® 103/2021, emitida pela SETI/PR em 29/07/2021,
publicada no D.O.E/Pr. em 30/07/2021, p. 9, fica “[...] renovado o reconhecimento do
Curso de Graduacao em Pedagogia - Licenciatura, pelo prazo de 4 (quatro) anos, a partir
de 02/12/21 até 01/12/25, com carga horaria de 3.370 (trés mil, trezentas e setenta)
horas, 70 (setenta) vagas, sendo 30 (trinta) no turno vespertino e¢ 40 (quarenta) no
noturno, turnos de funcionamento vespertino € noturno, regime de matricula seriado
anual com disciplinas anuais, periodo minimo de integralizacdo de 4 (quatro) e maximo
de 6 (seis) anos, ofertado no Campus de Paranavai pela Universidade Estadual do
Parand - UNESPAR, com sede no municipio de Paranavai, mantida pelo Estado do
Parand”.

O Curso de Pedagogia - Licenciatura do campus de Paranavai foi implantado
em 1966 com carga horaria de 4080 horas aula de 3400 horas/relogio, disponibilizado
70 vagas, divididas em 30 vagas vespertino e 40 vagas noturno com o objetivo formar
profissionais da educacdo capazes de compreender a educagdo em sua diversidade
e complexidade, contextualizando-a socialmente, e aptos a uma atitude investigativa e
critica que permita sua atuagdo na docéncia e sua intervengdo nos diversos espacos

educativos, assegurando a apreensdo e¢ a producdo de conhecimentos socialmente
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relevantes e necessarios para sua formacao e mediacao social, com vistas a contribuir na

transformacgao da realidade atual.

Tabela 11 - Dados Quantitativos do Curso de Pedagogia

Turmas de Manhi, Tarde e Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Numero de vagas 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Quantidade horas totais do curso 3.364 3.700 | 3.700 | 3.700 | 3.700 3.400 3400 | 3200 [ 3.200 | 3.200 | 3.200
Quantidade horas tedricas 3.092 3.228 | 3228 | 3.228 | 3.228 2.400 2400 | 2260 [ 2260 | 2260 | 2.260
Quantidade horas préticas 272 472 472 472 472 400 400 400 400 400 400

Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - - -

Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - - -

Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - - -

Quantidade horas estagio obrigatorio 272 472 472 472 472 400 400 400 400 400 400
Quantidade horas extensdo - - - - - - - 340 340 340 340
Quantidade horas extracurriculares 100 230 230 230 230 200 200 200 200 200 200
Turmas de Manhi, Tarde e Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 217 214 201 200 210 220 221 169 175 165 169
Numero de estudantes Ingressantes 61 53 59 60 60 59 70 40 48 65 67
Numero de estudantes concluintes 42 48 41 41 37 38 46 41 35 30 24
Numero de trancamentos 6 4 7 6 3 3 3 7 6 4 14
Numero de cancelamentos 1 8 4 3 2 4 2 7 7 3 2
Numero de Transferéncias — Recebidas 2 3 - 1 2 2 1 1 - - 1
Numero de Transferéncias — Concedidas - 2 - - 2 4 - - - 1 -

Quantidade de salas de aulas 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

Quantidade de laboratorios 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE) 3 - - 3 - - - 3 - - -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Numero de docentes efetivos doutores 4 6 10 10 10 10 11 11 13 14 13
Numero de docentes efetivos mestres 11 8 4 4 4 4 3 3 1 1 1
Numero de docentes efetivos especialistas 2 2 2 - - - - - - - -

Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - - - -

Numero de docentes temporarios doutores - - - 1 1 - - 1 1 5 5
Numero de docentes temporarios mestres 3 3 4 7 8 7 10 9 8 7 7
Numero de docentes temporarios especialistas 1 2 4 1 - - - - - - -

Numero de docentes temporarios graduados - - - - - - - - - - -

Numero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).
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1.6.12 Servico Social

O Curso de Graduagao em Servico Social — Bacharelado autorizado por meio
do Parecer 466/01 de 9 de novembro de 2001 da Camara de Educacao Superior, do
Conselho Estadual de Educacao, criado pelo Decreto Estadual n® 5.629, de 30 de abril
de 2002 e reconhecido pelo Decreto Estadual n° 6.897 publicado pelo DOU em 11 de
julho de 2006.

Em 2011, o curso submeteu-se a Renovacdo de Reconhecimento, conforme

atesta o Parecer 104/2011 e o Decreto Estadual 4789/2011. Em 2017, através do

Decreto
8.290 de 21 de novembro de 2017, ocorreu a ultima Renovacao do Reconhecimento de
31 de maio de 2017 a 30 de maio de 2021, publicado no DOU de 22 de novembro de
2017.

Curso de Graduagdo em Servico Social — Bacharelado possui uma carga
horéaria de 3.000 horas/relogio, disponibilizado 50 vagas no turno matutino e almeja
formar profissionais com conhecimentos generalistas e competéncias ético-politicas,
teorico- metodologicas e técnico-operativas, com capacidade de fazer uma leitura critica
da realidade, compreender as relagdes sociais contraditorias € com condi¢des de intervir
nas multiplas expressdes da questdo social, como: pobreza, desemprego, violéncia,
discriminacdo de género, étnico-racial, dentre outras. O Servigo Social atua na
promocao, garantia e defesa dos direitos humanos e politicas publicas em diversas areas.
Para tanto, o curso articula o ensino, a pesquisa ¢ a extensao a fim de propiciar a

formagao cientifica, profissional, cultural e humana de seus académicos.

Tabela 12 - Dados Quantitativos do Curso de Servi¢o Social

Turmas de Manha 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de turmas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Numero de vagas 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Quantidade horas totais do curso 3.254 3254 | 3254 | 3.254 | 3.254 3.000 3.000 | 3.000 [ 3.000 | 3.000 | 3.000
Quantidade horas tedricas 2.778 2.778 | 2.778 | 2.778 | 2.778 2.220 2220 | 2220 | 2220 | 2210 | 2.210
Quantidade horas praticas 476 476 476 476 476 630 630 630 630 540 540

Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - -

Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - _

Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - _

Quantidade horas estagio obrigatorio 476 476 476 476 476 450 450 450 450 450

450
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Quantidade horas extensdo - - - - - - - - - 200 200
Quantidade horas extracurriculares 160 160 160 160 160 150 150 150 150 150 150
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 164 138 144 136 137 137 118 125 83 86 77
Numero de estudantes Ingressantes 43 40 46 43 50 50 43 14 19 40 33
Numero de estudantes concluintes 39 19 22 17 19 22 0 11 14 10 15
Numero de trancamentos 3 7 9 9 6 6 5 18 4 4 3
Numero de cancelamentos 3 7 3 5 5 7 4 7 8 7 3
Numero de Transferéncias — Recebidas - - - - 1 - - - - - -
Numero de Transferéncias — Concedidas 1 1 - - 1 - 1 - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Quantidade de laboratorios - - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso (ENADE) - - 3 - 2 - - - 3 - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores - 1 2 2 3 3 3 3 5 6 7
Numero de docentes efetivos mestres 5 8 6 6 5 5 5 5 3 2 1

Numero de docentes efetivos especialistas - - - - - - - -

Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - -

Numero de docentes temporarios doutores - - - - - - - -

Numero de docentes temporarios mestres 2 - 2 2 2 - 1 1 1 1 1
Numero de docentes temporarios especialistas 1 - 2 - - - 1 2 2 - -
Numero de docentes temporarios graduados 1 - - - - - - - - - -

Numero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).

1.7 CURSOS — EXTENSAO LOANDA

1.7.1 Gestao de Turismo — Tecndlogo

O Curso de Gestao de Turismo — Tecnologo ofertado na cidade de Loanda, na
regido Noroeste do Parand, vinculado ao campus de Paranavai da Universidade Estadual
do Parana (Unespar), foi autorizado pelo Decreto Estadual n°. 1.346 de 11 de abril de
2023.

O Curso possui uma carga horaria de 1.820 horas/relogio, disponibilizado 40
vagas no turno noturno visa desenvolver o estudo e a anélise da atividade turistica om

profundidade, com particular foco no ambiente em que esta inserido e nas relacdes que
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estabelece, formando pessoas capazes de lidar com o avango da ciéncia e da tecnologia,
preparadas para se situar no mundo contemporaneo e dele participar de forma proativa
na sociedade e no mercado de trabalho. O curso oferece ferramentas para que os futuros
profissionais atuem no mercado turistico nacional e internacional, com capacidade de
analise e decisdo para desenvolver as rotinas nas areas de: transportes, intermediacdo de
servicos e hospitalidade. Tem como principal objetivo graduar Tecnodlogos(as) om
Gestao de Turismo, com a visao do Turismo enquanto atividade econdmica e fendmeno
social, habilitando-os a exercer fungdes no planejamento, organizacdo e gestdo de
destinos, negocios e empreendimentos turisticos, do ambito privado ou publico, sempre
comprometidos com a inovagdo, qualidade socioambiental e com o desenvolvimento

regional.

Tabela 13 - Dados Quantitativos do Curso de Gestao de Turismo — Tecnologo

Turmas de Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso - - - - - - - - - 2,5 2,5
Quantidade de turmas - - - - - - - - - 1 1
Numero de vagas - - - - - - - - - 40 40
Quantidade horas totais do curso - - - - - - - - - 1.820 1.820
Quantidade horas tedricas - - - - - - - - - 1.620 | 1.620
Quantidade horas praticas - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - -
Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - -
Quantidade horas estagio obrigatorio - - - - - - - - - 120 120
Quantidade horas extensdo - - - - - - - - - -
Quantidade horas extracurriculares - - - - - - - - - 80 80
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados - - - - - - - - - -
Numero de estudantes Ingressantes - - - - - - - - - -
Numero de estudantes concluintes - - - - - - - - - -
Numero de trancamentos - - - - - - - - - -
Numero de cancelamentos - - - - - - - - - -
Numero de Transferéncias — Recebidas - - - - - - - - - -
Numero de Transferéncias — Concedidas - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas - - - - - - - - - 1 1
Quantidade de laboratorios - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Numero de docentes efetivos doutores - - - - - - - - - 1

Numero de docentes efetivos mestres - - - - - - - - - -

Numero de docentes efetivos especialistas - - - - - - - - - 5

Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - = »

Numero de docentes temporarios doutores - - - - - - - - - 1 1
Numero de docentes temporarios mestres - - - - - - - - - 1 1
Numero de docentes temporarios especialistas - - - - - - - - - 3 3

Numero de docentes temporarios graduados - - - - - - - - -

Numero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH ¢ INEP (2025).

1.7.2 Gestao de Producao Industrial — Tecno6logo

O Curso de Gestdo de Producao Industrial — Tecnologo ofertado na cidade de
Loanda, na regido Noroeste do Parana, vinculado ao campus de Paranavai da
Universidade Estadual do Parana (Unespar) foi autorizado por meio do Decreto
Estadual n° 1.348, em 11 de abril de 2023.

O Curso possui uma carga horaria de 2.520 horas/relogio, disponibilizado 40
vagas no turno noturno e tem como objetivo Formar profissionais com sdélidos
conhecimentos tedrico-praticos na area da Gestdo de Producao Industrial para atuar no
planejamento, avaliacdo, controle, otimizacdo e gerenciamento, compromissados com a
¢tica, responsabilidade social e ambiental, com a contemporaneidade, a formacao
humanista e a visdo integral e abrangente, aptos a enfrentarem desafios e atuarem no
contexto econdmico e social em conjuntura regional, nacional e internacional, bem
como 48orna-los aptos a se adaptarem as mudangas do setor industrial e as novas
fungdes com senso critico para avaliar de forma &gil e precisa dados gerais sobre a

produgdo e produto.

Tabela 14 - — Dados Quantitativos do Curso de Producio Industrial — Tecnologo

Turmas de Noite 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Duragéo do curso - - - - - - - - - 3 3
Quantidade de turmas - - - - - - - - - 1 1
Numero de vagas - - - - - - - - - 40 40
Quantidade horas totais do curso - - - - - - - - - 2.400 | 2.400
Quantidade horas teoricas - - - - - - - - - 1.860 1.860
Quantidade horas praticas - - - - - - - - - 540 540
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - -
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Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - -

Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - _

Quantidade horas estagio obrigatorio - - - - - - - - - 180 180
Quantidade horas extensao - - - - - - - - - 260 260
Quantidade horas extracurriculares - - - - - - - - - 100 100
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados - - - - - - - - - 20 50
Numero de estudantes Ingressantes - - - - - - - - - 20 30
Numero de estudantes concluintes - - - - - - - - - - -
Numero de trancamentos - - - - - - - - - - -
Numero de cancelamentos - - - - - - - - - - -
Numero de Transferéncias — Recebidas - - - - - - - - - - -
Numero de Transferéncias — Concedidas - - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas - - - - - - - - - 1 1
Quantidade de laboratorios - - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso - - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores - - - - - - - - - 1 1
Numero de docentes efetivos mestres - - - - - - - - - - -
Numero de docentes efetivos especialistas - - - - - - - - - - -
Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - - - -
Numero de docentes temporarios doutores - - - - - - - - - 3 3
Numero de docentes temporarios mestres - - - - - - - - - 1 1
Numero de docentes temporarios especialistas - - - - - - - - - 3 3

Numero de docentes temporarios graduados - - - - - - - - - -

Numero de agentes universitarios vinculados
20 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH e INEP (2025).

1.8 PROGRAMAS DE POS GRADUACAO STRICTO SENSU

1.8.1 Mestrado Académico em Ensino e Formacdo Docente Interdisciplinar —

PPIFOR

A Pos-Graduagao Stricto Sensu da Universidade Estadual do Parana —
UNESPAR, campus de Paranavai, tem por objetivo oferecer oportunidades de
desenvolvimento cientifico destinado a formacao de professores pesquisadores com

amplo dominio de seu campo de saber.
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Compreende uma programacao de atividades acompanhadas por orientador,
que possibilitam um trabalho docente/interdisciplinar para atuarem nas salas de aula
com fundamentagdo tedrico/metodologico/pratica capaz de dialogar entre as disciplinas
de diferentes areas, de maneira que possam romper as barreiras da individualidade, que
impedem a relacdo e a necessidade do conhecimento de éreas distintas que se
complementam para a aquisicdo do conhecimento cientifico.

O Objetivo Geral ¢ formar pesquisadores Stricto Sensu na area de Ensino (Area
46 da Capes), em particular profissionais atuantes na Educagdo Basica, no ambito
teorico e das praticas pedagdgicas, considerando o desenvolvimento regional, as
praticas inclusivas, a diversidade e as tecnologias aplicadas a educagdo nas diferentes

areas do conhecimento.

Tabela 15 - Dados Quantitativos do Curso de Mestrado Académico de Ensino e

Formacao Docente Interdisciplinar - PPIFOR

Turmas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Durag&o do curso 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Quantidade de turmas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Numero de vagas 12 15 15 17 20 20 20 20 20 20 20
Quantidade horas totais do curso 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
Quantidade horas tedricas - - - - - - - - - -
Quantidade horas praticas - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - -
Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - -
Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - -
Quantidade horas estagio obrigatorio - - - - - - - - - -
Quantidade horas extensdo - - - - - - - - - -
Quantidade horas extracurriculares - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de estudantes matriculados 24 24 27 30 35 40 42 42 48 49 48
Numero de estudantes Ingressantes 12 12 15 15 20 20 20 20 20 20 20
Numero de estudantes concluintes - 12 12 15 15 17 20 14 19 20 22
Numero de trancamentos - - - - - - - - - -
Numero de cancelamentos - - - - - - 1 - - 1
Numero de Transferéncias — Recebidas - - - - - - - - - -
Numero de Transferéncias — Concedidas - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Quantidade de laboratorios - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Nota Conceito Preliminar do Curso 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

2024

Numero de docentes efetivos doutores 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

15

Numero de docentes efetivos mestres

Numero de docentes efetivos especialistas

Numero de docentes efetivos graduados

Numero de docentes temporarios doutores

Numero de docentes temporarios mestres

Numero de docentes temporarios especialistas

Numero de docentes temporarios graduados

Nimero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH, INEP e Secretaria do
Mestrado (2025).

1.8.2 Mestrado Profissional em Enfermagem na Atencio Primaria a Saude -

PPGENF - APS

A partir de 1995 o Departamento de Enfermagem ofereceu cursos de Pos-
graduagdo a nivel de especializacdo “Lato-sensu” em Saude Publica (turmas em 1995 e
1999); Saude do Trabalhador (turma em 1997); Nutricdo e Controle de Infecgdo
Hospitalar (turma em 1998; Saude Publica — énfase em Saude da Familia (inicio em
setembro de 2001).

O Programa de Pos-Graduagdo Associado em Enfermagem em Atencdo
Priméria a Saude (PPGEnf-APS) — UENP/UNESPAR/UNICENTRO ¢ resultado de um
esfor¢co coletivo e cooperativo entre professores comprometidos com a universidade
publica de qualidade, e surgiu da necessidade de qualificagdao profissional em APS no
ambito das trés regides de abrangéncia das universidades associadas.

Em 2020 docentes do curso de enfermagem vinculados a8 UNESPAR fizeram o
convite a docentes dos cursos de enfermagem da UENP e da UNICENTRO para uma
proposta associativa, considerando suas caracteristicas semelhantes, as parcerias
consolidadas ou iniciadas e, principalmente, a formagio e producgdo aderentes a Area de
Enfermagem do corpo docente.

Desde entdo o grupo de docentes trabalhou para elaboragdo da proposta do
PPGEnf-APS, ¢ no dia 07 de junho de 2023 a CAPES divulgou o resultado da
Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos (APCN), submetidos no ambito da Portaria

n° 150, de 4
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de agosto de 2022, tendo como resultado da 220" reunido do Conselho Técnico-

Cientifico da Educacao Superior (CTC-ES) da Capes, a aprovacao deste programa. Em
dezembro de 2023 o PPGEnf-APS foi reconhecido pelo Ministério da Educacao,

ficando assim autorizado a iniciar suas atividades.

Tabela 16 - Dados Quantitativos do Curso de Mestrado em Enfermagem na

Atencao Primaria a Saide PPGENF — APS

Turmas

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Duragéo do curso

Quantidade de turmas

Numero de vagas

Quantidade horas totais do curso

Quantidade horas tedricas

Quantidade horas praticas

Quantidade horas formagao basica

Quantidade horas formagao profissional

Quantidade horas estudados quantitativos

Quantidade horas estagio obrigatorio

Quantidade horas extensdo

Quantidade horas extracurriculares

Numero de estudantes matriculados

Numero de estudantes Ingressantes

Numero de estudantes concluintes

Numero de trancamentos

Ntmero de cancelamentos

Numero de Transferéncias — Recebidas

Numero de Transferéncias — Concedidas

Quantidade de salas de aulas

Quantidade de laboratorios

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Nota Conceito Preliminar do Curso

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Numero de docentes efetivos doutores

Numero de docentes efetivos mestres

Numero de docentes efetivos especialistas

Numero de docentes efetivos graduados

Numero de docentes temporarios doutores

Numero de docentes temporarios mestres

Numero de docentes temporarios especialistas

Numero de docentes temporarios graduados
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Numero de agentes universitarios vinculados
20 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH, INEP e Secretaria do
Mestrado (2025).

1.8.3 Mestrado Profissional em Educac¢ao Inclusiva — PROFEI

O Mestrado Profissional em Educacgao Inclusiva em Rede Nacional (PROFEI)
implica em uma demanda de aprimoramento profissional dos professores em todo o
territorio nacional, no que se refere a formagdo continuada em consondncia com as
politicas publicas de inclusdo escolar e uso das tecnologias digitais de informacgdo e
comunicagdo (TDIC).

O objetivo do programa ¢ desenvolver processo formativo profissional que
permita buscar meios para efetivar uma sociedade inclusiva, no sentido de que a escola
realize metodologias inovadoras para que os estudantes do eixo da Educacao Inclusiva:
pessoas com deficiéncia, TEA, altas habilidades/superdotacdo transtornos especificos e
outros grupos sociais historicamente excluidos, possam aprimorar seu potencial e
habilidades dentro do ambiente escolar e em seu proprio cotidiano, tanto no contexto

social, familiar e profissional.

Tabela 17 - Dados Quantitativos do Curso de Mestrado Profissional em Educacio

Inclusiva —- PROFEI

Turmas 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Duragéo do curso - - - - - - - - - 2 2

Quantidade de turmas - - - - - - - - - 1 1

Numero de vagas - - - - - - - - - 4 4

Quantidade horas totais do curso - - - - - - - - - 1440 1440

Quantidade horas tedricas - - - - - - - - - - -

Quantidade horas préticas - - - - - - - - - - -

Quantidade horas formagao basica - - - - - - - - - - -

Quantidade horas formagao profissional - - - - - - - - - - -

Quantidade horas estudados quantitativos - - - - - - - - - - _

Quantidade horas estagio obrigatorio - - - - - - - - - - -

Quantidade horas extensdo - - - - - - - - - - -

Quantidade horas extracurriculares - - - - - - - - - - -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Numero de estudantes matriculados - - - - - - - - o 4 8
Numero de estudantes Ingressantes - - - - - - - - = 4 4
Numero de estudantes concluintes - - - - - - - - o & ’
Numero de trancamentos - - - - - - - - = ’ -
Numero de cancelamentos - - - - - - - - - -
Numero de Transferéncias — Recebidas - - - - - - - - - -
Numero de Transferéncias — Concedidas - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Quantidade de salas de aulas - - - - - - - - - 2 2
Quantidade de laboratorios - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nota Conceito Preliminar do Curso - - - - - - - - - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de docentes efetivos doutores - - - - - - 3 3 3 3 3

Numero de docentes efetivos mestres - - - - - - - R -

Numero de docentes efetivos especialistas - - - - - - - - -

Numero de docentes efetivos graduados - - - - - - - - -

Numero de docentes temporarios doutores - - - - - - - R -

Numero de docentes temporarios mestres - - - - - - - - -

Numero de docentes temporarios especialistas - - - - - - - - -

Numero de docentes temporarios graduados - - - - - - - - -

Numero de agentes universitarios vinculados
a0 curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados fornecidos pela PROGRAD, DGRAD, RH, INEP e Secretaria do
Mestrado (2025).

1.9 PERFIL DA COMUNIDADE INTERNA

A Unespar do Campus de Paranavai busca reunir dados do perfil dos seus
estudantes, reunindo dados quantitativos e qualitativos de ingressos, matriculas ativas,
trancadas e canceladas, desisténcias, conclusdes e rendimento académico. Abrange
caracteristicas como idade, género, nivel socioecondmico, etnia, estado civil e a
localizagdo geografica, além de fatores como area de estudo, semestre, habitos culturais
e estilo de vida.

Com isso a Unespar do Campus de Paranavai demonstrara as informacdes que
foram extraidas do banco de dados do Power BI no ano de 2024, com a integragcdo de
diversos dados de sistemas de controle, incluindo SIGES (Sistema de Gestao do Ensino
Superior) que foi desenvolvido pela Celepar (Companhia de Tecnologia da Informacao

€
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Comunicagao do Parana), o SICOM (Sistema de Controle de Matriculas), desenvolvido
pelo Setor de Tecnologia e Informacao da Unespar.

Os dados apresentados sdo resultados de 2744 questionarios respondidos, de
um total de 2789, pelos alunos ingressantes na UNESPAR nos processos seletivos:
Vestibular
- PS1 - PS2, SISU e, processos complementares: Chamada Extraordinaria e PROVAR.

O relatério de matriculas por cota/modalidade para o ano de 2024 na
UNESPAR apresenta um total de 529 estudantes matriculados no Campus de Paranavai,
divididos em: 337 estudantes matriculados por meio de vestibular, 94 estudantes por
meio do SISU, 54 estudantes pelo PS2, 12 estudantes pelo PS1 e 32 estudantes pelo
PROVAR.

Figura 12 — Cota/Modalidade utilizada por processo
COTA/MODALIDADE UTILIZADA POR PROCESSO -

Vestibular 188 L2 | 74 | 55 337
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

O Gréfico abaixo demonstra uma faixa etdria relevante entre os alunos
matriculados, visto que, a maior concentracao esta entre a idade de 19 e 21 anos, com
231 matriculados, entre os 16 e 18 anos hd uma concentracdo de 142 ingressantes
matriculados, com idades entre 22 e 25 anos ha 61 ingressantes matriculados, entre 26 ¢
30 anos sdao 35 ingressantes matriculados e pessoas com mais de 30 anos sdo 61
matriculados. A quantidade de ingressantes no Campus Paranavai em 2024 do género
Masculino foram de 37,4% (198), 59,4% (314) sdo do género Feminino, 1,3% sdo
género O (Outros), género I (Intersexuais), género P (Pansexual), género T (transgénero)

e género H (homossexual).

Figura 13 — Faixa Etaria/Género
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Com relagdo ao estado civil, 88,30% dos alunos sdo solteiros, enquanto 6,43%
sao casados, € 2,65% estao em situacao de separacao legal ou em outras condigdes civis.
Em relagdo a raca e cor, 50,28% dos alunos sdo brancos, 38,37% sao pardos, 10,4% sdo

pretos, 0,95% sdo da raca amarela.

Figura 14 — Estado Civil/Rac¢a/Cor
ESTADO CIVIL = RACA/COR

G,4% —.

@ SOLTEIR... 10,4% —,

® CASADO ... RACA/COR
@ CUTRO @ BRANCA
@ SEPARA .. ® PARDA
®PRETA
e 88,3%
e AMARELA

38.4% sl

Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Com relagdo a localizagdo geografica dos ingressantes a maior concentracao
esta no norte e noroeste do Parand, contudo a Unespar do Campus de Paranavai possui
ingressantes do Estado do Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Minas Gerais, conforme

mapa abaixo.

Figura 15 — Localiza¢do Geografica
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Em relacgdo a distribui¢do da renda familiar mensal dos ingressantes de 2024 na
Unespar Campus Paranavai a apuragdo segue da forma que: 23 possuem uma renda de
até meio salario minimo, 59 pessoas tém renda entre meio saldrio minimo ¢ um salario
minimo, 88 pessoas de um a um e meio salario,118 pessoas de um e meio a dois salarios
minimos, 164 pessoas de dois a quatro saldrios minimos, 58 pessoas tém renda entre
quatro e oito saldrios minimos, 11 tém mais de oito saldrios minimos, e 8 ingressantes

ndo possuem renda conforme apresentado na figura abaixo:

Figura 16 — Renda Familiar Mensal (em salarios minimos)
RENDA FAMILIAR MENSAL (EM SALARIOS MINIMOS)
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Baseado nos dados apresentados com relagdo a remuneracao dos ingressantes,
constatou que: 262 estudantes ndo possuem remuneracao por atividade remunerada, 175

recebem de até um salario minimo por atividade remunerada, 85 estudantes recebem de
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um a dois salarios minimos por atividade remunerada, 06 estudantes recebem de dois a
quatro salarios minimos por atividade remunerada e 01 estudante recebe de quatro a oito

salarios minimos por atividade.

Figura 17 — Remunerac¢io do estudante
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Com relagdo a previsdo dos gastos mensais com transporte, apurou-se as
seguintes informagdes: 175 estudantes ndo sabem com qual transporte utilizard para se
locomover até a universidade, 62 estudantes disseram que a previsao de gastos sera de
até R$ 150,00 mensais, 123 estudantes possuem uma previsdo de gastos entre R$ 151,00
a R$ 300,00 mensais, 108 disseram que a previsao de gastos sera de mais de R$ 300,00

e 61 estudantes ndo terdo gastos com transporte.

Figura 18 — Previsdo de gasto mensal com Transporte
PREVISAO DE GASTO MENSAL COM TRANSPORTE
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Em relagcdo ao meio de transporte que sera utilizado para descoloramento até a
Universidade constatou que: 201 estudantes utilizariam transporte particular como

Onibus
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e vans, 115 estudantes utilizariam transporte publico coletivo, 85 ndo sabiam qual o
meio de transporte utilizaria, 68 estudantes utilizariam motocicletas, 33 estudantes
utilizariam carro proprio, 13 estudantes utilizariam carona, 5 estudantes utilizariam

bicicletas, 9 se descolariam a pé.

Figura 19 — Meio de Transporte que utilizara .
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Sobre os custos com moradia, 227 ingressantes nao teriam custos com moradia,
150 ingressantes ainda ndo sabiam quanto gastariam, 17 ingressantes acreditavam que
gastariam até R$ 300,00, 56 ingressantes estimaram gastos de R§ 301,00 a R$ 600,00, e
cerca de 50 ingressantes previram gastar mais de R$ 601,00 a RS 900,00, e 29
ingressantes gastariam mais de R$ 900,00. Sobre o tipo de moradia, 65,6% dos
ingressantes afirmaram que moram em casa propria, enquanto os demais 34,4% nao

moram em casa propria.

Figura 20 — Previsdo de Gasto com Moradia/ Tipo de Moradia
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai
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Entre os ingressantes, 80,72% (427) concluiram integralmente seus estudos no
ensino médio em escola publica, outros 12,29% (65) frequentaram integralmente
escolas particulares, enquanto 4,16% (22) estudaram em maior parte em escola
publica, 2,27%

(12) estudaram a maior parte em escolas particulares e 0,57% (30) estudaram em

escolas comunitarias.

Figura 21 — Estudos no Ensino Médio
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

A grande maioria dos ingressantes (491 — 92,82%) concluiram o ensino médio
por meio de curso regular, enquanto apenas (38 — 7,2%) finalizaram os estudos por meio
de curso supletivo. Para a preparagdo para o vestibular, 91,7% dos ingressantes nao
frequentaram cursinho preparatorio. Entre os que participaram, 4,3% cursaram por
menos de um semestre, enquanto percentuais menores indicaram participagdo por um

semestre ou mais.

Figura 22 — Concluiu Ensino Médio/Frequentou Cursinho Preparatorio
CONCLUIU ENSINO MEDIO ' FREQUENTOU CURSINHO PREPARATORIO
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Com a relagdo do nivel de escolaridade do pai e mae dos ingressantes conclui

que: a maior parte das maes concluiram o ensino médio (201), em seguida por aquelas
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com ensino fundamental (116), com ensino superior completo (101), enquanto 51 ndo
souberam informar e 52 ndo tém escolaridade. Com relagdo aos pais, 171 concluiram o
ensino médio, enquanto 135 possuem o ensino fundamental, 63 possuem ensino
superior completo, 101 ndo souberam informar, 56 ndo tém escolaridade e 3 possuem

mestrado ou doutorado.

Figura 23 — Escolaridade de Mae e Pai
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Os dados dos ingressantes de 2024 da UNESPAR - Campus Paranavai
mostram que, em relacdo ao ENEM, 52,6% dos estudantes prestaram a prova uma vez,
23,8% nunca, 14,7% duas vezes, 5,9% trés vezes, 2% cinco vezes ou mais, € 1,7%
quatro vezes. No que se refere aos concursos vestibulares, 1,7% cinco vezes ou mais, €
1,3% quatro vezes. O principal motivo que levou a escolher o curso para qual se
candidatou, os dados indicam que 359 estudantes escolheram seu curso por interesse
pessoal pela profissdo, 76 foram motivados por melhores possibilidades no mercado de
trabalho, 44 estudantes mencionaram a possibilidade de contribuir com a sociedade, 28
estudantes mencionaram a possibilidade de conciliar o curso com o trabalho, 09
estudantes mencionaram que seria por influéncia da familia, 08 estudantes conversas

com colegas e 5 estudantes mencionaram o resultado de teste vocacional.

Figura 24 — Quantidade de vezes que prestou vestibular/Principal motivo para a escolha do curso
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

14,7%

23,8%

Para manterem-se informados os dados mostram que 505 pessoas utilizam a
Internet, 16 pessoas utilizaram a TV e 8 usam outros meios. Com relagdo as atividades
de lazer os dados indicam que a internet ocupa a maior parte do tempo livre de 237
pessoas, a leitura € a escolha de 74 pessoas, enquanto 69 dedicam-se a outras atividades.
Com relacdo ao esporte sdo atividades principais para 54 pessoas, musica para 42
pessoas, religido ocupa o tempo de 32 pessoas, TV para 12 pessoas, e cinema para 2

pessoas.

Figura 25 — Meios que utiliza para manter informado/Atividade que ocupa maior parte do tempo
livre
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Quanto as necessidades educacionais especificas os dados indicam: a) Baixa
Visdo: 21 pessoas tém acuidade visual entre 0,3 e 0,05, possuindo residuos visuais que
permitem a leitura de textos ampliados ou com recursos Opticos especiais; b) Altas
Habilidades/Superdotagdo: 7 pessoas apresentam potencial elevado em areas do
conhecimento humano, isoladas ou combinadas; c¢) Transtornos Funcionais Especificos

ou Disturbios de Aprendizagem: 6 pessoas enfrentam dificuldades na aquisi¢@o e uso de
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conceitos, atencdo, fala e escrita, d) Condi¢cdes Especificas de Saude: 4 pessoas sdo
impactadas por condigdes que afetam significativamente o desempenho académico; ¢)
Deficiéncia Fisica Neuromotora: 3 pessoas enfrentam dificuldade alteragdao fisica
neuromotora completa ou parcial; f) Cegueira, Deficiéncia Auditiva, Deficiéncia
Multipla, Miopia e Astigmatismo, TDAH, Transtornos Funcionais Especificos e outros

nao listados: 7 pessoas que enfrentam dificuldades.

Figura 26 — Necessidades Educacionais
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

Os dados sobre recursos de acessibilidade educacional indicam que a
flexibilizacdo curricular é necessaria para 2 pessoas, a acessibilidade nas edificagdes ¢
uma necessidade para 3 pessoas, assim como o apoio didatico-pedagogico para 5
pessoas, o aparato tecnologico mével € necessario para 2 pessoas, como o material
impresso com fonte ampliada ¢ necessario para 1 pessoa e o professor (a) de apoio

permanente € necessario para 1 pessoa.

Figura 27 — Acessibilidade Educacional
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai
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Sobre os principais problemas do Brasil indicam que a desigualdade social ¢ a
maior preocupacao, citada por 233 pessoas, em segundo lugar os problemas na
administracdo publica sdo mencionados por 132 pessoas, em terceiro lugar o
desemprego preocupa 52 pessoas, em quarto lugar a violéncia ¢ apontada por 35
pessoas, em quinto lugar a fome/miséria sdo mencionadas por 33 pessoas, em sexto
lugar a educacgdo ¢ destacada por 32 pessoas, em sétimo lugar a satde destacada por 08

pessoas e 4 pessoas acredita que ndo ha problemas.

Figura 28 — Opiniao sobre os principais problemas no Brasil
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Fonte: Banco de Dados Unespar - Power BI (2024) — Campus de Paranavai

1.10 INFRAESTRUTURA DA UNIDADE

O Campus de Paranavai dispde de uma area total de 279.805,52 m? com
32.068,34 m? de area construida.

As instalacdes estdo divididas da seguinte forma: 1) Administracdo Geral da
Institui¢do com 786,18 m?; 2) Departamentos de Ensino / Laboratorios com 605,76 m?,
3) Biblioteca Central com 777,08 m?; 4) Pavilhdoes Didaticos — Salas de Aula com
2.428,73 m?; 5) Pavilhoes Didaticos — Setores de Apoio com 2.432,57 m?; 6) Centro de
Pratica de Educagao Fisica com 1.571,64 m?; 7) Diretério Central dos Estudantes —
DCE com 719,68 m?; 8) Centros Esportivos — Area Aberta com 10.733,96 m?; 9) Outras
Dependéncias com 366,86, 10) Nucleo de Praticas Juridicas com 217,57 m? 11)

Estacionamento com 10.000,00 m?; 12) Centro de Conferéncias com 1.234,29 m?.

Figura 29 - Infraestrutura do Campus de Paranavai
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As inlcnﬂagﬁes da Infra estrutura do Campus loram solicitadas pela equipe de engenharia da Unespar,
Contudo para obter uma informagao mais concrela, sera necessario fazer um levantamento topografico.
*Dados Fornecidos pelo leyantameants da SEAP

Fonte: Unespar Campus Paranavai — LOA 2025/PROPLAN

1.11 PROJETO E PROGRAMAS

1.11.1 Projetos e Programas de Extensdo da Unespar Campus Paranavai (2024)

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura possui como objetivo compartilhar
conhecimentos através de programas educacionais e culturais, tendo como base a
integracdo da Universidade com a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento e a
melhoria da qualidade de vida, sempre associada ao Ensino e a Pesquisa.

A Extensdo Universitaria ¢ o processo educativo, cultural e cientifico que
vincula o Ensino e a Pesquisa viabilizando a relagdo transformadora entre universidade
e sociedade.

Nesse sentido o Campus de Paranavai, apresenta uma lista dos Programas e
Projetos de Extensdo e Cultura desenvolvidos em 2024. Este ¢ um compromisso da
instituigdo com o desenvolvimento académico e social, oferecendo uma integracao
consistente entre a universidade e a comunidade, promovendo a divulgacdo do
conhecimento e da inovagao.

No total, foram realizados 62 Projetos de Extensio e 03 Programas
Institucionais, com as seguintes distribui¢cdes por cursos:

+ Ciéncias Biologicas: 06 projetos

#+ Geografia: 06 projetos

#+ Letras: 04 projetos

+ Matematica: 08 projetos

% Pedagogia: 07 projetos € 01 programa

+ EBducacio Fisica: 06 projetos e 02 programas
#+ Enfermagem: 14 projetos
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+ Administragdo: 04 projetos

+ Ciéncias Contabeis: 01 projeto

+ Servico Social: 01 projeto

+ Direito: 03 projetos

+ Mestrado de Ensino: Formagdo Docente Interdisciplinar — PPIFOR: 02 projetos

Quadro 1 - Lista de Projetos de Extensao e Cultura - Campus Paranavai.

Titulo do Projeto Docente Coordenador Colegiado Tipo
Vinculado
Plantas medicinais: saude, | Franciele Mara Lucca Ciéncias Projeto
alimentagdo e educagdo ambiental Zanardo Bohm Bioldgicas
Biologando Unespar: Atualidades da | Paulo Alfredo Feitoza Ciéncias Projeto
Ciéncia em debate Bohm Bioldgicas
A importéncia da parasitologia para as Jodo Paulo Ciéncias Projeto
Ciéncias da Satude Alves Bioldgicas
Pagotto
A importancia do conhecimento Hélito Volpato Ciéncias Projeto
sobre as Infecgdes Sexualmente Biologicas
Transmissiveis (IST)
Ensino de botanica na comunidade Hélito Volpato Ciéncias Projeto
Bioldgicas
Orientagdo  para  Controle  do Adriana Gallego Ciéncias Projeto
Sobrepeso ¢ Obesidade entre Martins Bioldgicas
Criancas
e Adolescentes de Paranavai
Aventuras Cartograficas: Virgilio Manuel Pereira Geografia Projeto
Aprendendo e Criando com Bernardino
Philcarto no Ensino Fundamental
A restauragdo da Trilha Geografica | Ariana Castilhos dos Geografia Projeto
como possibilidade para o ensino de | Santos Toss Sampaio
Geografia
Construindo Conhecimento: Estagio Virgilio Manuel Pereira Geografia Projeto
de Geografia e Aprendizagem Bernardino
Participativa
Importancia da UNESPAR, Campus Carlos Cassemiro Geografia Projeto
de Paranavai para o Casaril
desenvolvimento local e regional:
destaque para o curso de Geografia
na qualificagdo profissional
A Importancia da Reciclagem para a Ariana Castilhos dos Geografia Projeto
Preservacdo do Meio Ambiente Santos Toss Sampaio
Mapeamento e geoprocessamento | Virgilio Manuel Pereira Geografia Projeto
com o QGIS Bernardino
Projeto de Extensdo Historias & Maurilio Rompatto Historia Projeto
Causos — Visita a um Asilo
Capelania Universitaria da | Elias de Souza Junior Historia Projeto
UNESPAR: escolhas e espiritualidade
A sintaxe de concordancia na Daiane Karla Letras Projeto
producdo textual: reflexdes e Correia
praticas Jodar
Speaking Club Marcelo José da Silva Letras Projeto
Redagdo  Oficial  /Empresarial Luiz Ferreira de Abreu Letras Projeto
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voltada para a escrita, a linguagem e
a comunicagao

Clube da Leitura Virtual: Jodo | Luciana Ferreira Leal Letras Projeto
Anzanello Carrascoza — 3%. Edi¢ao
Elaboragdo e implementagdo de Erika Janine Matematica Projeto
propostas que utilizam as Maia
Teconologias Digitais para o Ensino Afonso
de Matematica
Desenvolvimento do Pensamento Cintia Cristiane Matematica Projeto
Matematico: Ensino de Fracdes e de Andrade
Potenciagao com Materiais
Manipulativos
Capacitacdo docente — Prova Brasil Marcio Roberto Matematica Projeto
com énfase em Matematica da Rocha
Explorando Espacos Urbanos: Cintia Cristiane de Matematica Projeto
Estimativa de Area em Andrade
Pragas/Parques
Propostas de ensino em uma Paulo Henrique Matematica Projeto
perspectiva critica da modelagem Rodrigues
matematica: divulgacdo em eventos
da educag@o Matematica
Geometria em monumentos da cidade | Lais Maria Costa Matematica Projeto
de Paranavai Pires de Oliveira
MatemaDicas LaTeX Marcos Vinicius de Matematica Projeto
Oliveira Peres
Museu de so6lidos Geométricos 3D Rafael Mestrinheire Matematica Projeto
Hungaro
O Ensino da Matematica com o uso do Valter Soares Matematica Projeto
Arduino de Camargo
Como elaborar Projetos de Pesquisa | Addo Aparecido Molina Pedagogia Projeto
em Educacdo e Ensino
NEDDIJ - Nucleo de estudos e Defesa Rosangela Trabuco Pedagogia Programa
de Direitos da infancia e da juventude Malvestio da Silva Institucional
ECA nas escolas Rosangela Trabuco Pedagogia Projeto
Malvestio da Silva
Grupo de Estudos em relagdes Adriana Silva Pedagogia Projeto
étnico raciais e politicas publicas: de Oliveira
enegrecendo a universidade
GREPPEU
EduCine: Oralidade e Investigagdo Viviane da Silva Pedagogia Projeto
Cientifica por meio do Cinema na Batista
Educacao Infantil e/ou nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental
Organizacdo do espaco na Educagdo Lucineia Maria Pedagogia Projeto
Infantil: possibilidades para os direitos Lazaretti
humanos
Projeto de Extensdo: Observatorio da | Edinéia Fatima Navarro Pedagogia Projeto
educagdo Chilante
LIPP: Laboratorio Interdisciplinar Lucineia Maria Pedagogia Projeto
de Préticas Pedagogicas Lazaretti
Composigdo corporal e aptiddo fisica | Sérgio Roberto Adriano | Educag@o Fisica Projeto
para saude Prati
Caminhos para o Bem-Estar: Higor Santos Fonseca Educagido Fisica Projeto
Envelhecimento Ativo e Saudavel
Atendimento a comunidade Eliane Josefa Educagao Fisica Projeto
Barbosa dos
Reis
Avaliag@o para todos (AVAFIS para Bruna Daniella de Educacdo Fisica Programa
todos) Vasconcelos Costa Institucional
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Programa de atividade fisica a | Matheus Amarante do Educacdo Fisica Programa

sociedade PAFIS Nascimento Institucional

Projeto UNESPAR campus Eliane Josefa Educagido Fisica Programa

Paranavai: é publica, ¢ gratuita, Barbosa dos Institucional

¢ sua! Reis

Atendimento a Comunidade Escolar: Aguinaldo Souza dos Educagao Fisica Projeto

Iniciagdo ao Atletismo: Da rua para Santos

pista da Pista para o Brasil

Musculagdo para todos Carlos Alexandre Educagao Fisica Projeto
Molena Fernandes

Satde Mental e Universidade: Silvia Marini Enfermagem Projeto

construindo espagos de fala, escuta e

cuidado Saude Mental e

Universidade:

construindo espagos de fala, escuta e

cuidado

Educag@o permanente para equipes Patricia Louise Enfermagem Projeto

de satde sobre o Pré-natal em um Rodrigues Varela

municipio do Parana Ferracioli

Alimentacdo Inclusiva: promovendo Heloa Costa Borim Enfermagem Projeto

alimentagdo segura para pessoas Christinell

com restri¢des alimentares

relacionadas a doencas autoimunes

Acdes de Promocdo da Saude com Tereza Maria Enfermagem Projeto

foco nos Direitos da Pessoa Idosa Mageroska Vieira

na Atengdo a Saude

Protegdo a satude do trabalhador Tereza Maria Enfermagem Projeto
Mageroska Vieira

Universidade Aberta Para Pessoa Maria Antonia Ramos Enfermagem Projeto

Idosa, campus de Paranavai Costa

Acdes de enfermagem para a Eduardo Rocha Covre Enfermagem Projeto

promocao da saude e prevengao de

doengas na Atengao

Primaria

Geréncia e assisténcia de enfermagem | Rebeca Rosa De Souza Enfermagem Projeto

na rede de atengdo a saude

Revista Saide & Comunidade: Verusca Soares De Enfermagem Projeto

disseminando o conhecimento no Souza

contexto da saude

Visitas técnicas e guiadas aos Célia Maria Gomes Enfermagem Projeto

laboratdrios da UNESPAR/Paranavai Labegalini

Programa de intervengdo  de Jaqueline Dias Enfermagem Projeto

enfermagem no seguimento de bebés

prematuros

Agdes de promocgdo, protecdo ¢ | Jéssica Dos Santos Pini Enfermagem Projeto

cuidado a satide comunitaria: praticas

integrativas em saude

Liga Académica de Enfermagem Jéssica Dos Santos Pini Enfermagem Projeto

em Simulacdo Realistica (LAESR):

construindo  saberes com a

comunidade

Educagdo em Saiude por meio de Dandara Novakowski Enfermagem Projeto

Midias Sociais Spigolon

Treinamentos e  formulagdes Marcelo Roger Administragdo Projeto

estratégicas em ambientes Meneghatti

empreendedores  proximos  da

Unespar Paranavai
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Administragdo em agdo: analise, | Edi Carlos De Oliveira Administragdo Projeto
mapeamento e intervengao
organizacional.
Iniciacdo a Metodologia Cientifica Maria Gabriela Administragdo Projeto
em Administragcdo: pesquisas em Monteiro
busca de resultados sociais
Série historica da Cesta Basica de José Carlos Bertacchi Administragio Projeto
alimentos ao Consumidor do
municipio de Paranavai em
comparagdo a outros municipios da
regido trés levantados pelo DIEESE
Consultoria ¢ Assessoria na formagdo | Ant6nio Carlos Utrila | Ciéncia Contabeis Projeto
dos custos com foco na formagdo do Garcia
preco de venda para atividades de
industria e comércio.
Mapa social do municipio de | Marilia Gongalves Dal Servico Social Projeto
Paranavai: subsidios a vigilancia Bello
socioassistencial
A atuagdo do NPJ/UNESPAR Matheus Simdes Nunes Direito Projeto
campus Paranavai/PR e as
interseccionalidades da comunidade
local
Empresa e ambiente de trabalho: Vilma Carla Lima De Direito Projeto
profissionalismo, comportamento e Souza Ribeiro
relagdes
interpessoais
Escola cidada Claudio Rogerio Direito Projeto
Teodoro De Oliveira
Projeto de extensdo para a melhoria e Wanderson Lago Vaz Direito Projeto
eficacia dos servigos que visam coibir
a violéncia doméstica
Formar em Ag&o Najela Tavares Ujiie Mestrado de Projeto
Ensino: Formacéo
Docente
Interdisciplinar -

PPIFOR
Mulheres indigenas protagonizando Marcia Marlene Mestrado de Projeto
o desenvolvimento comunitario: Stentzler Ensino: Formagao
educacdo, sustentabilidade e Docente
inovagdo cultural Interdisciplinar -

PPIFOR

Fonte: Banco de dados - Divisao de Extensdo ¢ Cultura do Campus de Paranavai (2024):

1.11.2 Projetos e Programas de Pesquisa/ Iniciacdo Cientifica do Campus
Paranavai (2024)

A Divisao de Pesquisa e Pds-Graduacao tem como atribui¢des planejar,
acompanhar, incentivar e avaliar todas as atividades referentes ao ensino da pods-

graduacdo, a pesquisa académica, a qualificagdo docente e as publicagdes académicas.
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A Divisdo também se ocupa da gestdo do Programa de Iniciagdo Cientifica
(PIC) do Campus de Paranavai, congregando professores-pesquisadores ¢ alunos ao
primeiro estagio de pesquisa académica nas areas afins aos cursos de graduagao.

Com isso, o Campus de Paranavai apresenta uma lista dos Projetos de Pesquisa
do foram desenvolvidos em 2024, ¢ o compromisso da instituicdo com o avango
cientifico e académico, estimulando a producao de conhecimento e a inovacao. Foram
um total de 161 Projetos de Pesquisa, onde a distribui¢do dos projetos por curso ocorreu
da seguinte maneira:

+ Administragio: 11 projetos
Ciéncias Biologicas: 17 projetos
Direito: 04 projetos
Educacao Fisica: 12 projetos
Enfermagem: 28 projetos
Geografia: 07 projetos
Histoéria: 16 projetos
Letras: 14 projetos
Matematica: 08 projetos

Pedagogia: 33 projetos

- EEEEE

Servico Social: 11 projetos

Quadro 2 - Lista de Projetos de Pesquisa - Campus Paranavai.

Titulo do projeto Colegiado vinculado
O fantasma da maquina: reflexdes sobre o fator humano na produgéo de Administragado
sistemas de informacdo para politicas publicas.
Ciéncia de dados e administragdo publica: uma construgdo de agenda. Administragio
“Serious games” e administra¢do ptblica: Desafios e potencialidades. Administragdo
Inteligéncia artificial na administragdo publica: analise dos limites e Administracao
potencialidades do chatgpt.
O uso da tecnologia da informagdo e comunicagdo (tics) na gestdo Administragao
financeira de micro e pequenas empresas do municipio de Paranavai PR.
Uma analise comparativa do processo de implementacdo de politicas Administragao
publicas.
Explorando dinamicas organizacionais: uma abordagem Administragdo
multidisciplinar fundamentada na teoria das organizacdes.
Marketing das religides. Administragio
Processo de administragdo estratégica em pequenas empresas do Parana. Administragao
A compreensdo dos elementos de aprendizagem = para Administragio
empreendedorismo em diferentes ambientes estratégicos.
Estratégias de marketing da politica publica de educagdo a distancia Administragdo
(ead) para oferta de cursos superiores no Brasil.
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Efeito da urbanizagdo sobre as assembleias de formigas (hymenoptera:
formicidae) epigeas em fragmentos florestais de Paranavai, Noroeste do
Parand.

Ciéncias Bioldgicas

Diversidade de formigas (hymenoptera: formicidae) epigeas dos fundos
de vale do jardim satélite ¢ zona 9 de Paranavai-PR.

Ciéncias Bioldgicas

Avaliagdo de pré-tratamentos quimicos em sementes como forma de
resisténcia a diferentes tipos de estresse em plantas.

Ciéncias Biologicas

Avaliagdo do pré-tratamento de sementes de Hortalicas com &acido
salicilico como atenuador do estresse fisioldgico provocado por
extratos de folhas braquidria.

Ciéncias Biologicas

Efeitos do pré-tratamento de sementes de tomate com peroxido de
hidrogénio submetidas ao estresse térmico.

Ciéncias Biologicas

Comparagdes analdgicas como recursos para a Promocgao da educagio
em ciéncias e saude: o discurso de um projeto comercial televisivo.

Ciéncias Biologicas

Avaliagdo da atividade antibacteriana de compostos sintéticos e/ou
naturais.

Ciéncias Biologicas

Determinagdo da atividade bioldgica de um novo composto n-
acilhidrazdnico frente as espécies de bactérias staphylococcus aureus,
escherichia coli e pseudomonas aeruginosa.

Ciéncias Biologicas

Servigos ecossistémicos no campus da Universidade Estadual do
Parana, na cidade de Paranavai, Parana, Brasil.

Ciéncias Biologicas

Formacao docente para a educagdo ambiental: Investigando praticas e
concepgoes.

Ciéncias Biologicas

Estudo da germinagdo e crescimento de plantulas de hortaligas,
submetidasa palhadas de sibipiruna braquidria.

Ciéncias Biologicas

Avaliagdo do crescimento inicial de chicoria (cichorium intybus),
submetidas a extratos foliares de sibipiruna.

Ciéncias Biologicas

Estudo da germinagdo e crescimento de plantulas de couve (brassica
oleracea), submetidas a extratos foliares de sibipiruna.

Ciéncias Biologicas

O processo ensino e aprendizagem de ciéncias e a formacdo do
professor.

Ciéncias Biologicas

Ensino por investigacdo e formacdo docente: Concepgdes e
desenvolvimento de atividades investigativas.

Ciéncias Biologicas

Padronizacdo e disponibilizacio de conteudos da disciplina de
controladoria em literatura didatica.

Ciéncias Biologicas

Perspectivas do desenvolvimento econémico do municipio de
Paranavai: um estudo a luz da teoria de rostow.

Ciéncias Biologicas

O Processo Civil como instrumento de protegdo aos direitos Direito
fundamentais.

Processo, alcance de realidades e concretizacdo de direitos por via Direito
judicial e extrajudicial.

A indispensavel efetividade do sistema de provimentos vinculantes Direito
como consequéncia de um direito processual democratico.

A atvagdo do NPJ/Unespar campus Paranavai/Pr e as Direito

interseccionalidades da comunidade local: uma analise critica sobre as
determinantes sociais e a aptiddo instrumentos juridicos empregados no
atendimento de casos criminais ¢ seu impacto sobre 0 acesso a justiga.

Efetividade de um programa multiprofissional de tratamento de
obesidade no controle da ansiedade e da depressao em pacientes adultos
atendidos na atenc¢do primaria a saude.

Educacao Fisica

Politicas educacionais ¢ educagdo fisica: possibilidade de agdes
formativas na atualidade.

Educagéo Fisica

Politicas educacionais ¢ educagdo fisica: possibilidade de agdes
formativas na atualidade.

Educacéo Fisica

Efeitos de diferentes programas de exercicios fisicos sobre marcadores
bioquimicos, variaveis hemodinadmicas, componentes da aptiddo fisica

relacionada a saude, capacidade funcional e qualidade de vida de
mulheres de meia-idade e idosas.

Educacéo Fisica
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Impacto do excesso de peso corporal sobre a capacidade funcional de
idosos.

Educagio Fisica

A ordem dos exercicios resistidos nao afeta a intensidade do treinamento
em mulheres de meia-idade e idosas.

Educagéo Fisica

A ordem dos exercicios resistidos nao afeta a intensidade do treinamento
em mulheres de meia-idade e idosas.

Educacao Fisica

Impacto da pandemia da covid 19 no estilo de vida de estudantes
universitarios — compara¢ao do estilo de vida dos ultimos dez anos.

Educagéo Fisica

Estilo de vida, saude mental ¢ comportamentos de risco em
universitdrios em momentos com e sem a pandemia covid19.

Educacéo Fisica

Caracteristicas do estilo de vida relacionado aos comportamentos de
atividade fisica e nutricdo em universitarios durante periodos com e
sem a pandemia da covid19.

Educacao Fisica

Estudo sobre o estilo de vida de universitarios durante e apos a
pandemia da covid19 — uma breve revisdo sistematica.

Educagéo Fisica

Felicidade e qualidade de vida: ontem e hoje.

Educacao Fisica

Qualidade de vida e promogao da saude no ambiente universitario: uma Enfermagem
pesquisa- acdo na Unespar Paranavai.

Inovagdo para a assisténcia, ensino e pratica de enfermagem: Enfermagem
instrumento sistematizado para consulta de enfermagem a idosos.

Seguranga do paciente agdes preventivas de lesdo por pressdo em Enfermagem
pacientes hospitalizados.

Lesdo por pressdo: indicadores de resultados e de processos no contexto Enfermagem
hospitalar.

Assisténcia de enfermagem ao recém-nascido de alto risco e familia. Enfermagem
Evolugdo das ocorréncias de acidentes por escorpido no Brasil, 2012- Enfermagem
2022.

A equipe multiprofissional no centro de atengdo psicossocial. Enfermagem
A equipe do centro de atengdo psicossocial alcool e drogas na percepgao Enfermagem
dos usudrios.

Percepcdes dos familiares de usuarios de um caps ad sobre a assisténcia Enfermagem
ofertada.

Competéncias gerenciais no processo de formagio de enfermeiro. Enfermagem
Impacto do mundo moderno e tecnologico no futuro das praticas Enfermagem
assisténcias a saude: um olhar “fora da caixa”.

Construgao e validagdo de roteiro de consulta de enfermagem (projeto Enfermagem
vinculado a ITI).

Percepcdo dos idosos sobre o sistema unico de saude: uma pesquisa- Enfermagem
acao.

Construg@o de um instrumento sistematizado de ensino e pratica para Enfermagem
consulta de enfermagem a idosos.

Reflexdes acerca da imagem corporal com idosos de uma universidade Enfermagem
aberta a pessoa idosa.

Protocolo de atendimento com a estratégia alternativa laser acupuntura Enfermagem
para o cuidado a satde do idoso.

Universidade aberta para pessoa idosa: impacto na condi¢do de vida e Enfermagem
saude.

Pratica baseada em evidéncias no cuidado perioperatorio. Enfermagem
Impacto do tratamento multiprofissional da obesidade na satde dos Enfermagem
obesos morbidos: um ensaio clinico randomizado.

Sentimentos e percep¢des de mulheres no ciclo gravidico puerperal. Enfermagem
Fatores relacionados a incidéncia e (sub) notificagdo de incidentes e Enfermagem
eventos adversos em terapia intensiva.

Agdes de promogao de saude com foco nos diretos da pessoa idosa na Enfermagem
atencdo a saude.

Aspectos clinicos e epidemiologicos da covid-19 no noroeste do estado Enfermagem

do parana.
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Mortalidade por covid-19 antes e apo6s surgimento da vacina na 14° Enfermagem
regional de saude.

Acidentes de transito em rodovias no estado do parana ¢ 14 regional de Enfermagem
saude, antes e durante a pandemia por covid-19

Violéncias e outras causas externas no Estado do Parana —Brasil.. Enfermagem
Violéncias e outras causas externas no Estado do Parana, Brasil. Enfermagem
Acidentes de transito nas rodovias do Estado do Parana. Enfermagem
Erosoes e alagamentos na area urbana de Paranavai/PR: histdrico de Geografia
desastres naturais.

A geografia econdmica do comércio e dos servigos de Paranavai-PR e Geografia
sua vinculagdo com a rede urbana.

As representacdes ¢ a Geografia. Geografia
As produgoes de Paranavai no contexto da rede urbana de Maringa ¢ Geografia
suas possibilidades no ensino de geografia.

Geotecnologias aplicadas ao diagndstico socioterritorial no municipio Geografia
de Paranavai PR.

Diagnostico socioambiental das cabeceiras de drenagem de ribeirdes do Geografia
noroeste do Parana.

Qualificag@o de trabalhadores rurais na regido Noroeste do Parana. Geografia
Descartes e a irreprodutibilidade artificial da inteligéncia. Historia
Os reformistas na oficina da casa literaria do arco do cego — “sem livros Historia
ndo ha instru¢io”.

“O que vale para as arvores, passaros e borboletas também vale para Historia
noés: o ensino de Historia e a critica ambiental no Brasil do século

XVIII a atualidade”.

Entre o ensino de historia e a arte: o cotidiano de uma sociedade Historia
escravista nas pranchas de debret (1835 - 1839).

Bertha Lutz e o trabalho feminino no Brasil nos anos 1930. Historia
Quirino Campofiorito e a critica das artes plasticas no Brasil dos anos Historia
1950.

Aspectos do cristianismo na antiguidade (século I a V). Historia
Teoria da histdria, historiografia e marxismo em Eric Hobsbawn. Historia
O papel do historiador em Eric Hobsbawn. Historia
Areia branca do tucum: histéria ¢ memoria da luta pela terra na Historia
colonizacdo de Marilena e de Sdo Pedro do Parana.

Pescadores, ilhéus e ribeirinhos do Rio Parana, na imprensa e na Historia
historiografia (1983 a 2005).

Diretrizes nacionais para a formagdo inicial e continuada de Historia
professores da educagdo basica (2015 ¢ 2019): da formagéao requerida a

formag@o necessaria.

Politica e escraviddo na Bahia oitocentista liberais e conservadores ¢ a Historia
aboli¢do da escravidio (1840-1889).

Historia do cinema — nouvelle vague: uma analise da estética Historia
revolucionaria do cinema Francés.

Historia da educagido do campo e escola do MST do Parana. Historia
Entre a poesia e a prosa: os aspectos poéticos das narrativas de Jodo Letras
Anzanello Carrascoza sua recepgdo na educagdo basica.

Entre a prosa e a poesia, os aspectos poéticos da narrativa conto para Letras
uma s6 voz (2020) de Jodo Anzanello Carrascoza.

Os aspectos liricos do romance aos 7 aos 40 (2013) de Jodo Anzanello Letras
Carrascoza.

O lirismo presente no romance armazém do sol (2021) de Jodo Letras
Anzanello Carrascoza.

Paralelo entre a pega “eles ndo usam black tie” de Gianfrancesco Letras
Guarnieri e as pecas de Chico Buarque.

A percepcdo de professores em formagdo sobre o uso das tecnologias Letras

digitais no periodo pds-pandémico.
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O “sitio do pica-pau amarelo na antiguidade™: a recepgdo dos classicos Letras
em o Minotauro, de monteiro lobato.

Cultura cléssica e ensino: ensinar e aprender latim no século XXI. Letras
Os duplos na comédia anfitrido, de Plauto. Letras

A duplicidade de Helenas em Euripedes e Gastao Cruls. Letras
Praticas de analise linguistica em contexto de Formagdo docente inicial Letras

e continuada.

Ensino e aprendizagem de linguas em ambientes virtuais a partir de uma Letras
perspectiva tedrico metodologica.

Aprendendo inglés no metaverso com roblox. Letras

A percepcdo de professores em formacgao sobre o uso das tecnologias Letras
digitais no periodo pds-pandémico.

Multiletramentos para criangas surdas no contexto da educagao bilingue. Letras
Redes neurais artificiais e deep learning: teoria e aplicagdes. Matematica
Topicos de regressdao: modelagem, inferéncia e Aplicagoes. Matematica
Estudo dos modelos de regressao lineares ou linearizaveis aplicados a Matematica
dados de satde.

Estudo dos modelos de regressdo lineares ou linearizaveis aplicados a Matematica
dados de agricultura.

A identidade profissional dos futuros professores de matematica e o Matematica
compromisso politico docente: aproximagdes teodricas e metodologicas.

Internet das coisas e educagao. Matematica
Algebra booleana utilizando o Arduino: trabalhando com l6gica digital. Matematica
A escolha do problema no ensino de matematica por meio de resolugao Matematica
de problemas: o0 que apontam as pesquisas sobre essa a¢ao?

Um estudo sobre conflitos na aprendizagem da Integral Dupla Matematica

A formacdo do conceito de Sequéncia Numérica nos Anos Finais do
Ensino Fundamental

PIC Matematica

Politicas para a educagdo e ensino: a BNCC e as Proposi¢des da Unesco Pedagogia
para a educacd@o do século XXI.

A educagdo da infancia pré-escolar na BNCC: Aproximagdes com o Pedagogia
ideario da Unesco para a educago do século XXI.

Levantamento e digitalizacdo de fontes para a historia e a memoria da Pedagogia
educag@o no contexto paranaense: em foco os municipios do norte e

noroeste do parana/ histéria e memoria das Instituigdes escolares

paranaenses: eixo regido Noroeste do Parand — municipio de Paranavai.

A reforma dos estudos da ordem franciscana em Portugal: a formacao Pedagogia
do professor.

Pedagogia fora do ambiente Escolar. Pedagogia
Republica ribeirinha: relatos da ribeirinha do Rio Parana da década de Pedagogia
1960.

Historia da educagdo, educag@o e meio ambiente. Pedagogia
Historia da educag@o, tecnologia e a inclusdo da pessoa idosa. Pedagogia
Politicas publicas educacionais na perspectiva inclusiva ¢ o publico Pedagogia
alvo da educacdo especial no contexto escolar: atendimento

educacional especializado na educago bésica e no ensino superior.

A EJA no contexto da gestdo de resultados no parana: alinhamento a Pedagogia
BNCC e ao novo ensino médio.

Plataformizacdo dos processos de gestdo escolar no parana e as Pedagogia
implicagdes para a gestdo democratica.

A reforma do ensino médio com a lei 13.415/2017: percursos de Pedagogia
implementagao do quinto itinerario formativo na rede estadual de ensino

do Parana.

Contribui¢des de Paulo Freire a educag@o de povos do campo, das Pedagogia

aguas e florestas.
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A atividade de estudo: uma andlise da estrutura e do tedrico- Pedagogia
metodologico para o ensino fundamental.

A ascensdo do pensamento abstrato ao concreto Mediado pela atividade Pedagogia
de estudo: andlise de um experimento didatico- formativo.

O principio alfabético: da consciéncia fonoldgica a consciéncia grafica. Pedagogia
Docéncia, ensino e desenvolvimento infantil. Pedagogia
A Bebeteca como instrumento de ensino e de aprendizagem: reflexdes e Pedagogia
possibilidades.

O ensino do desenho na educagdo infantil: apontamentos da pratica Pedagogia
pedagbgica.

Desenvolvimento do pensamento da crianga na Educacéo infantil. Pedagogia
Centro de historia e memoria oral: programa permanente de pesquisa e Pedagogia
extensdo em historia da educagao.

A educagdo sanitaria escolar nas conferéncias nacionais de educagao de Pedagogia
1927 e 1928.

Formagéo de professores em contexto e educagdo: a agao formativa e Pedagogia
educativa.

Formacao continuada de professores da educacdo infantil: analise de Pedagogia
produtos e producdes docentes.

Sequéncia didatica de ensino de ciéncias: andlise das produgdes Pedagogia
académicas da pratica de ensino de ciéncias.

A relagdo social do capital e suas repercussodes no trabalho, nas politicas Pedagogia
sociais, na educagdo e no ensino.

A relagdo social do capital e suas repercussdes no trabalho, nas politicas Pedagogia
sociais, na educac¢do e no ensino.

Formacdo docente e curriculo na educagdo Escolar. Pedagogia
A educagdo infantil na perspectiva inclusiva: um estudo sobre a Pedagogia
organizacdo do ensino em seus elementos didaticos.

Levantamento do estado da arte sobre a historia da alfabetizagdo na Pedagogia
escola publica.

Nead tea - nucleo de estudos, pesquisas e acdes frente a diversidade Pedagogia
educacional: um olhar para o tea.

A contribui¢do do audio-livro para a aprendizagem do deficiente visual. Pedagogia
Tecnologia assistiva na educacdo especial e inclusiva: possibilidades Pedagogia
educativas.

Metodologia do ensino de lingua portuguesa nos cursos de pedagogia: Pedagogia

uma analise estrutural e sistematica.

Relagdes étnico-raciais e os projetos politico pedagdgicos dos cursos de
servico social nas universidades estaduais do Parana.

Servigo Social

Perspectivas do desenvolvimento econdmico do Municipio de
Paranavai: um estudo a luz da teoria de rostow. O acesso ao direito e a
justica na perspectiva dos direitos humanos de criangas e adolescentes:
discussdes a partir do servigo social no universo sociojuridico.

Servigo Social

Reflexdes sobre expressdes de opressdo patriarcal e da exploragdo
capitalista.

Servigo Social

Grupos com autores de violéncia contra mulheres no Brasil, a partir das
iniciativas existentes no poder judiciario.

Servigo Social

Politica social e (des) prote¢do social: um estudo nos municipios da
mesorregido geografica do noroeste do parand/microrregido de
Paranavali.

Servigo Social

Protegdo publica a populacdo em situagdo de rua: um estudo a partir da
politica de assisténcia social (2020-2022).

Servigo Social

A relagdo social do capital e suas repercussodes no trabalho, nas politicas
sociais, na educagdo e no ensino.

Servigo Social

As tic’s (tecnologias de informagdo e comunicagdo) no trabalho dos/as
assistentes Sociais: andlise de seus fundamentos na ldgica do capital.

Servigo Social

Leituras contemporaneas sobre o “pauperismo” ¢ a “questdo social”.

Servigo Social
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Determinagdes historicas do capital nas politicas mundiais dos Servigo Social
organismos internacionais, no ambito da politica social de educagdo no

Brasil.

Demandas sociais dos/as cooperados/as da Coopervai - cooperativa de Servigo Social
materiais reciclaveis de Paranavai.

O avango do capitalismo e as determinagdes contemporaneas no Servigo Social

trabalho e nas politicas sociais.
Fonte: Banco de dados Divisdo de Pesquisa ¢ Pos Graduacdo do Campus de Paranavai

2 OPERACIONALIZACAO

2.1 METODOLOGIA SWOT

A matriz SWOT ¢ uma ferramenta que identifica as forcas e fraquezas internas e
oportunidades e ameagas externas de uma Instituicdo. Por meio da analise SWOT ¢
possivel fazer um mapeamento das potencialidades e fragilidades da Institui¢ao, bem
como do ambiente em que ela esta inserida.

Esta andlise possibilita que as Instituigdes identifiquem seus pontos fortes e
pontos fracos, onde as fontes das Oportunidades ¢ das Ameacas sdo relacionadas ao
ambiente externo da Instituicdo, e podem estar ligadas as Forcas Econdomicas; Forcas
Politico-Legais; Forcas Sociais; Forcas Tecnoldgicas e as Forgas Setoriais. Enquanto
que as fontes dos pontos fortes e fracos estdo relacionadas ao ambiente interno da
Institui¢do e podem estar relacionadas aos seus recursos: Humanos, Organizacionais e

Fisicos.

2.1.1 Analise da Matriz SWOT

A andlise da Matriz SWOT sera feita pelo cruzamento dos fatores e a
ponderacao das intensidades serdo realizados pela Coordenagao Geral do PDI e os
representantes das Comissodes locais do PDI dos campi.

+ Para definir a intensidade, serd utilizado o seguinte guia de preenchimento da
Matriz SWOT:
a) Sem efeito = 0 pontos;

b) Ajuda pouco = 1 ponto;
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c¢) Ajuda muito = 2 pontos.

+ Os pontos serdo atribuidos em resposta as seguintes perguntas em cada cruzamento:
1 — Com que intensidade a Forca X ajuda a Organizagao a capturar a Oportunidade Y?
2 — Com que intensidade a For¢a X ajuda a Organizagdo a se resguardar da Ameaga
Y?

3 — Com que intensidade a Fraqueza X dificulta a Organizagdo em aproveitar a
Oportunidade Y?

4 — Com que intensidade a Fraqueza X acentua o risco da Ameaca Y?

Os resultados serdo consolidados e calculados para fornecerem um posicionamento
estratégico.

1 — Capacidade Ofensiva = diferenca entre as Forcas e as Oportunidades: (Q1 —

Q3). Indica o quanto a Institui¢do € capaz de se projetar e se impor no ambiente

externo. 2 — Capacidade Defensiva = diferenca entre as Fraquezas e as Ameacas:

(Q2 — Q4). Indica o quanto a Instituicdo ¢ capaz de se defender das
vulnerabilidades.

3 — Posicionamento Estratégico = ¢ o somatodrio de todas as for¢cas menos todas as

fraquezas: (Q1 + Q2 — Q3 — Q4). Indica o quanto a Instituicdo reage diante ao
cenario global.

4 — Efetividade = mede o quanto cada quadrante representa com relagdo ao somatdrio
maximo do mesmo (se todos os cruzamentos fossem preenchidos com a pontuagdo

maxima = 2). Indica percentualmente a interacdo do ambiente interno com o externo.

2.1.1.1 Politicas Académicas - Campus de Paranavai

A matriz SWOT focada nas Politicas Académicas da Unespar proporciona uma
avaliagdo do equilibrio entre os aspectos internos (forcas e fraquezas) e externos
(oportunidades e ameagas), permitindo identificar elementos essenciais para o

fortalecimento institucional e para a proposicao de agdes que intensifiquem o impacto

positivo da universidade.

Figura 30 — Matriz SWOT de Politicas Académicas do Campus de Paranavai
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Fonte: PDI Unespar 2023 - 2027

Quadro 3 - Andlise da Matriz SWOT - Politicas Académicas Campus Paranavai

Indicadores Resultados Analise dos Resultados
Capacidade Sugere a evidéncia das chances de crescimento e de uma
Ofensiva possivel melhora da realidade, pois as qualidades existentes
(Q1-Q3) 2 nos Pontos Fortes sdo muitos favoraveis ao aproveitamento das
(117-75) Oportunidades que o ambiente externo oferece.
Capacidade Indica que existe uma certa potencialidade das Forgas e que
Defensiva elas devem ser aproveitadas para intensificar as Oportunidades
(Q2-Q4) que estdo disponiveis no contexto. Isto evidencia as chances de
(49-16) 33 crescimento e de uma possivel melhora da realidade.
O resultado sugere que o campus apresenta uma reagao
positiva em seu posicionamento frente ao ataque dos
obstaculos impostos pelo ambiente em que esta inserido. Nesta
situagdo, as potencialidades devem ser reforgadas para que
Posicionamento continuem minimizando as ameagas existentes. O cenario pode
Estratégico ser favoravel e tende a melhorar caso as potencialidades
(Q1+Q2-Q3-Q4) 75 melhorem também.
Efetividade (%) Interagdo entre os

Q1 = 58,50 %
Q2 =24,50 %

ambientes internos e

externo com o

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 58,50% das

Oportunidades externas existentes;
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Q3=37,50% somatorio maximo | - Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas

Q4 =28,00 % nos quadrantes em 37,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 24,50% o aproveitamento das
Oportunidades existentes no ambiente externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 8% os efeitos das

Ameagas existentes no ambiente externo.

Pontos Fortes = 166
Oportunidades = 42
Pontos Fracos =91

Ameagas = 33

Fonte: PDI Unespar 2023 - 2027 (2022)

2.1.1.2 Politicas de Gestio - Campus de Paranavai

A Matriz SWOT de Politicas de Gestdo tem como foco os aspectos
relacionados a administragdo institucional, processos decisorios, comunicagdo interna e
demais fatores que impactam diretamente o funcionamento e a governanga da

universidade.

Figura 31 — Matriz SWOT de Politicas de Gestao do Campus de Paranavai
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Fonte: PDI Unespar 2023 - 2027
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Quadro 4 - Analise da Matriz SWOT - Politicas de Gestao do Campus de Paranavai

Indicadores

Resultados

Analise dos Resultados

Capacidade
Ofensiva
(Q1-Q3)
(150-86)

64

O resultado evidéncia possibilidades de crescimento e de uma
possivel melhora da realidade, pois as potencialidades dos
Pontos Fortes sdo muitos favoraveis ao aproveitamento das

Oportunidades que o ambiente externo oferece.

Capacidade
Defensiva
(Q2-Q4)
(38-32)

06

Apesar do resultado ser positivo, a pontuagdo obtida ¢ baixa, e
indica que os Pontos Fortes tém uma certa relevancia em
resguardar o campus das Ameagas existentes no ambiente
externo, mas pode ndo ser suficiente e requer uma maior

atencao.

Posicionamento

Estratégico
(Q1+Q2-Q3-Q4)

70

Este resultado indica que o campus apresenta uma boa reacao
de seu posicionamento frente ao ataque dos obstaculos
impostos pelo ambiente em que estd inserido. As
potencialidades devem ser refor¢adas para que

continuem minimizando as ameagas existentes. O cendario tende

a ser promissor caso as potencialidades se desenvolvam.

Efetividade (%) Interagdo entre os
Q1 =175,00 % ambientes internos ¢
Q2 =19,00 % externo com o
Q3=43,00 % somatdrio maximo
Q4=16,00 % nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 75% das
Oportunidades externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 41%;

- Os Pontos Fracos inibem em 19% o aproveitamento das
Oportunidades existentes no ambiente externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 16% os efeitos das

Ameacas existentes no ambiente externo.

Pontos Fortes = 188
Oportunidades = 64
Pontos Fracos = 118

Ameagas = 6

Fonte: PDI Unespar 2023 - 2027 (2022)

2.1.1.3 Politicas de Infraestrutura - Campus de Paranavai

A Matriz SWOT de Infraestrutura esta voltada para as analises de identificacao

de fatores internos e externos que impactam diretamente as condi¢des fisicas,

tecnoldgicas e operacionais da universidade, permitindo uma visdo integrada das
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necessidades e potencialidades da instituicdo no que se refere a espacos, equipamentos,

acessibilidade, seguranca, transporte, conectividade e demais elementos estruturais

essenciais ao funcionamento das atividades académicas e administrativas.

Figura 32— Matriz SWOT de Politicas de Infraestrutura do Campus de Paranavai
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Fonte: PDI Unespar 2023 - 2027

Quadro 5 - Analise da Matriz SWOT - Politicas de Infraestrutura do Campus de

Paranavai

Indicadores Resultados Analise dos Resultados

Capacidade O resultado sugere a evidéncia das chances de crescimento e de
Ofensiva uma possivel melhora da realidade, pois as potencialidades
(Q1-Q3) 16 existentes nos Pontos Fortes sdo muitos favoraveis ao

(63-47) aproveitamento das
Oportunidades que o ambiente externo oferece.

Capacidade O resultado negativo salienta que as Fragilidades acentuam
Defensiva significativamente o risco de as Ameagas atingirem o campus.
(Q2-Q4) s Expressa a potencialidade de uma Fraqueza fazer com que uma

(1-36) Ameaca se torne realidade. Salienta a dificuldade que o campus tem
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para se defender dos riscos e ameagas do ambiente em que esta

inserido.

Posicionamento

Estratégico
(Q1+Q2-Q3-Q4)

-17

Um posicionamento estratégico negativo indica uma limitagdo do
campus com uma insignificante reagdo de ataque aos obstaculos
impostos pelo ambiente em que esta inserido. Nesta situagdo, as
fragilidades ndo deixam o campus se posicionar favoravelmente
diante do ambiente externo e devem ser trabalhadas para que

minimizem as ameagas existentes.

Efetividade (%)
Q1=31,50%
Q2=0,50%
Q3 =23,50%
Q4 =18,00 %

Interacao entre
os ambientes
internos e
externo com o
Somatorio
maximo

nos quadrantes

- Os Pontos Fortes permitem aproveitar 31,50% das Oportunidades
externas existentes;

- Os Pontos Fortes reduzem os efeitos das Ameagas em 23,50%;

- Os Pontos Fracos inibem em 0,50% o aproveitamento das
Oportunidades existentes no ambiente externo;

- Os Ponto Fracos potencializam em 18% os efeitos das Ameagas
existentes no ambiente externo.

Os baixos percentuais na Efetividade se justificam pelo fato de
alguns Pontos Fortes e Fracos se tornarem nulos diante de algumas

Oportunidades ¢ das Ameagas externas.

Pontos Fortes = 64
Oportunidades = 16
Pontos Fracos = 83

Ameacas = -35

Fonte: PDI Unespar 2023 - 2027 (2022)

2.2 PLANO DE METAS E ACOES DO CAMPUS DE PARANAVAI

A analise descritiva dos elementos das Matrizes SWOT, elaboradas a partir

das metas e acdes definidas no processo de construcdo e avaliagdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2027 da UNESPAR, evidencia a sua

coeréncia e alinhamento com os eixos estruturantes do referido plano. As proposigoes

identificadas nas matrizes demonstram aderéncia a Organizagdo Administrativa e

Pedagdgica da instituicdo, bem como as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, as

Politicas de Gestdao e Responsabilidade, as Politicas de Internacionalizagdo e a Gestao

da Infraestrutura. Essa conformidade indica uma articulagdo estratégica entre o

diagndstico
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institucional e as diretrizes operacionais estabelecidas no PDI, refor¢ando a consisténcia

do planejamento institucional de médio prazo.

O Quadro de Avaliagao de Metas e Agdes de Politicas Académicas apresenta

temas relacionados com politicas superiores de ensino de graduacao, de pds-graduagdo e

estudantis e de direitos humanos. A periodicidade de avaliacdo e a defini¢do do

cronograma foram elaborados com base na complexidade de cada acdo, e da

dependéncia em fatores externos.

Quadro 6 - Metas e Acoes de Politicas Académicas

Setores
Ne°. Metas Acoes
Responsaveis
] 1. Sensibiliza¢do das areas sobre o tema.
Realizar estudo sobre causas de | )
ii. Levantamento dos dados pertinentes a
evasdo e definir instrumentos ) - DGRAD
evasdo, egressos e indices de demanda dos
de acompanhamento de
01 ] Cursos. -
egressos, em parceria com a - DIRECAO DE
Tabulagdo de banco de dados levantado.
PROGRAD e PROPEDH | i ) ) CENTRO
iii. Aplicacdo de instrumento de pesquisa
Permanente (2023-2023) ) ) )
(questionario/formulario).
i. Realizar levantamento das necessidades
de politicas de utilizag@o de tecnologias da
educagio;
ii. Discutir agdes de ensino remoto ¢ a
) » ) ) - DGRAD
Valoriza¢do da utilizagdo das | distancia.
02 tecnologias educacionais. iii. Alteracdo nos PPC sobre utilizagdo de N
) ) ) -DIRECAO DE
Permanente (2023-2024) tecnologias da informagdo e ensino
) ] CENTRO
remoto/distancia.
iv. Criagdo de um nucleo de inteligéncia
das tecnologias educacionais a ensino a
distancia.
i. Mobilizagdo para elaboracdo dos
Implementar/ampliar formagdo | projetos nos colegiados.
continuada por meio de cursos | ii. Oferta de cursos lato sensu institucional | - DPP
03 de pos-graduagdo Strictu e Lato | iii. Propostas de cursos strictu sensu
Sensu. (mestrado e doutorado) pelos colegiados | - PRPPG

Permanente (2023-2023)

ou interdisciplinar.

iv. Divulgacdo dos cursos
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Fonte: PDI Unespar 2023 - 2027 (2022)

O Quadro de Metas ¢ Ac¢des de Politicas de Gestdo foi elaborado com o

propdsito na participacdo ativa de todos os setores administrativos na promogao de

acoes de carater cultural, gerencial, organizacional e processual.

Quadro 7 - Metas e Ac¢oes de Politicas de Gestiao

permanente.
Permanente

2027)

(2023-

iii. Contratagdo de empresa para atuacdo em midias
sociais.

iv. AgoOes realizadas em canais tradicionais de
comunicagdo (Radio, TV, Jornal e Imprensa).

v. Agoes realizadas por meio de marketing digital.

Setores
N°. Metas Acoes
Responsaveis
- PROGESP
i. Emitir relatorio via RH do Campus sobre a situacdo
Solicitar contratagdo de
atual dos docentes e agentes. - DRH
docentes e agentes
ii. Encaminhar & reitoria solicitagdo formal da
01 | universitarios efetivos.
necessidade de abertura de vagas para concurso | - Diretores de
Permanente (2023- )
2007) publico para o campus dos docentes e agentes. Centro de area
iii. Efetivar o concurso publico.
- RH Campus
i. Realizar mobilizagdo da UNESPAR-campus
Buscar o aumento da ) o
) Paranavai junto aos 6rgdos competentes da reitoria na
autonomia do campus
) viabilizagdo do aumento de verbas. - Coordenadoria
para  gerenciar  0s o
ii. Realizar planejamento financeiro/administrativo | Administrativa
02 | recursos especificos )
] para apresentar a demanda de or¢camento especifico
provenientes do Estado.
do campus. - DAF
Permanente (2023- | ]
111 Acompanhar planejamento
2027)
financeiro/administrativo nos proximos 4 anos.
) . ) o - Diregdo do
i. Mobilizagdo em torno do marketing da instituicdo
) campus
na divulgagdo do Campus para todos os publicos
Adotar agdo de )
) o envolvidos. .
divulgacdo institucional - Comissao
) ii. Buscar dados da nossa audiéncia na RPCTV, )
e do vestibular e ) ) vestibular
S radios, pesquisa e IBGE.
03 | marketing institucional

- Diretores de area

- Coordenadores

de curso
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matematica.

da

Universidade.

vii. Planejamento, Criagdo e desenvolvimento de
campanhas de marketing institucional com geracdo

de infograficos mostrando os beneficios e feitos

vi. Realizar levantamento do perfil socio demografico | - Divisdes do

dos nossos alunos ¢ andlise via colegiado de | campus

Fonte: PDI Unespar 2023 - 2027 (2022)

O Quadro de Metas e A¢des de Politicas de Infraestrutura foi elaborado com

proposito na melhoria de instalagdes fisicas e recursos digitais da universidade, com

atuagdo na modernizacao, reforma, reparo e manutencao de recursos de estrutura bésica,

tecnologica, laboratorial, cultural, econémica e legal.

Quadro 8 - Metas e Ac¢oes de Politicas de Infraestrutura

Ne. Metas Acoes

Setores Responsaveis

i. Levantamento da situagdo atual da

' - PROPLAN
internet no campus.
ii. Realizagdo de orcamentos, licitagdes,
] ) - DAF
Melhoria da rede de etc, para concretizar as agoes.
01 | comunicacdo — internet iii. Liberac¢do de recursos para inicio das o ) )
o - Divisdo de informatica
Permanente (2023-2027) atividades de execucao.
) ] do campus
iv. Cumprimento do
cronograma estabelecido no
- PRAF
plano de acdo.
v. Acompanhar a execug@o da meta.
i. Realizar levantamento da situag¢do
- PROPLAN
atual.
Realizagdo e execucdo de um | ii. Liberagdo de recursos para inicio das o
) o - Divisdo de
planejamento de manutengdo | atividades de execugdo. )
) ] ] o Planejamento
0 predial, da infraestrutura | iii. Realizacdo de or¢amentos, licitacdes,
fisica, de equipamentos, da | etc, para concretizar as acdes. DAF
iluminag@o e banheiros. iv. Cumprimento do
Permanente (2023-2027) cronograma estabelecido no )
- Coordenadoria
plano de agdo. o
Administrativa

v. Buscar recursos e parcerias adicionais

na realizagdo da meta.
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i. Contratar empresa de engenharia para a
) ) - PROPLAN
confecgdo do projeto de arquitetura e

acessibilidade conforme a legislagao. o ;
- Divisdo planejamento

Restaurante Universitario. ii. Encaminhar o projeto para
03 - Coordenacao
Permanente (2023-2027) aprovacao na PROPLAN. o )
Administrativa
iii. Solicitar orgamento para a execugao
do projeto.
proj _DAF
iv. Executar projeto.
i. Contratar empresa de engenharia paraa | - PROPLAN
] confecgdo do projeto de arquitetura e
Confeccionar e executar
) ] ) acessibilidade conforme a legislagao. - Divisdo planejamento
projeto arquitetdnico e de | ) )
o ii. Encaminhar o projeto para
04 | acessibilidade para responder
) o aprovagdo na PROPLAN. - Coordenacao
a Lei de Acessibilidade. o
iii. Solicitar orcamento para a execucao Administrativa
Permanente (2023-2025) )
do projeto.
iv. Executar projeto. - DAF

Fonte: PDI Unespar 2023 - 2027 (2022).

2.2.1 Acompanhamento, Avaliaciao e Divulgacio de Metas e A¢oes

Baseando-se na produgdo e avaliacdo das matrizes SWOT operacionalizadas
para o Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 da UNESPAR, em analise
descritiva com os elementos das Matrizes SWOT eclaboradas com as metas ¢ agdes
formuladas, foi possivel construir Quadros de Acompanhamento, Avaliacdo e
Divulgacao das Metas e A¢des do campus.

Os Quadros de Acompanhamento, Avaliacdo e Divulgacao, buscam de acordo
com as metas ¢ a¢des definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional, estabelecer
setores responsaveis pela execu¢do das agdes, determinando os planos de agdes, com

sugestoes de planejamento de etapas e de como as metas devem ser operacionalizadas.

O Quadro Acompanhamento, Avaliacdo e Divulgagdo de Metas e Agdes de
Politicas Académicas foi construido com base nas politicas superiores de ensino de
graduagdo, de pos-graduacdo e estudantis e de direitos humanos, uma maneira eficaz

para
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beneficiar os discentes na periodicidade de avaliacdo, na complexidade de cada agdo, e

na dependéncia em fatores externos.

Quadro 9 - Acompanhamento, Avaliacao e Divulgacao de Metas e Acoes de Politicas

- Contatar os académicos
desistentes e incentivar o
preenchimento do questionario de

evasao.

-Atas de Colegiado.

-Atas de Conselho de Centro de

Area.

- Registros de Frequéncia.

Académicas
. - q R VA s . Canais de
Dimensao Meio/Instrumento Responsavel(is) Periodicidade . -
Divulgacao
- Realizar reunides dos Colegiado
juntamente com as Dire¢oes de
Centro de Area e definir meios de
avaliacdo da evasao.
- Realizar reunides com a
Diretoria de Tecnologia de
Informacdo (Reitoria), detalhando
a vivéncia de sala de aula.
- Implementar mecanismos de
- DGRAD
evasdo.
) ) - DIRECAO )
S -  Monitorar o registro de Atas / Relatorios
5 ) } DE CENTRO ) )
§ frequéncia dos académicos. Bimestral/ Anual | internos/ Intranet
£ [Metan® 01 5 ou conforme institucional /
2 ) - DIRECAO ) )
g - Contatar os académicos com necessidade. Reunides com
< frequéncia indesejavel/desistentes Conselho.
) ) - Adm. DTI
e incentivar a retomada ao curso.
- DPLAN
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- Questionarios de Evasdo

Preenchidos.

- Realizar reunides dos Colegiado
juntamente com as Diregdes de
Centro de Area e fazer um
levantamento das necessidades
para o atendimento a esta

demanda.

- Dialogar com a Gestdo Superior
e avaliar a possibilidade de oferta
de disciplinas isoladas de outros

campi, de maneira semipresencial

. . Atas / Relatdrios
ou a distancia. - DGRAD ) '
Bimestral ou internos/ Intranet
Meta n° 02 i ) . conforme institucional /
- Definir o0s mecanismos de|- DIRECAO DE ) )
) ) ) necessidade. Reunides com
avaliacdo interna e revisdo do|CENTRO
Conselho.
PPC do curso.
Analisar a eficicia e reavaliagdo
dos mecanismos de avaliagdo
interna e revisao.
- Atas de Colegiado
- Atas de Conselho de Centro de
Area.
- Regulamentar e implementar a
reserva de vagas aos agentes
universitarios em especializa¢des )
i Atas / Relatorios
lato sensu e stricto sensu. ) )
- DPP Bimestral ou internos/ Intranet
Meta n° 03 ) o conforme institucional /
- Verificar a  compatibilidade ) )
- PRPPG necessidade. Reunides com

entre as fungdes exercidas pelos
agentes e todas as disciplinas
oferecidas

pelos

cursos pertencentes ao

campus.

Conselho.
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- Dialogar com a Gestao Superior
e avaliar a possibilidade de oferta
de disciplinas isoladas de outros
campi, de maneira semipresencial

ou a distancia.

- Flexibilizar a jornada do agente
universitario que tenha interesse
em ingressar especializagGes
oferecidas durante o seu horario

de trabalho.

- Coletar feedback dos agentes

universitarios.

- Atas de Colegiado.

- Atas de Conselho de Centro de

Area.

Avaliacao

- Analisar a eficacia e reavaliacdo
dos mecanismos de evasdo,
atingindo pelo menos 5% de

redugdo de evasao.

Reunides
- DGRAD
- Analisar a implantagdo dos Administrativas/
Meta n° 01 {mecanismos de evasao 5 Anual Relatorio publico /
- DIRECAO
atualizados. Reunides com
DE CENTRO
Conselho
- Registros de Frequéncia.
- Questionarios de Evasao
Preenchidos.
- Analisar e verificar a Reunides
- DGRAD
conformidade dos elementos Administrativas/
Meta n°® 02 |presentes nos PPCs e elaborar 5 Semestral Relatorio publico /
- DIRECAO
propostas de modelo para Reunides com
DE CENTRO

organizagdo dos projetos no

Conselho
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decorrer das reestruturagoes de

curso.

- Analisar a eficacia e reavaliagao

dos mecanismos de avaliagdo

interna e revisdao do PPC do curso.

- Atas de Colegiado.

- PPCs dos Cursos.

- Relatoérios de Autoavaliagdo.

Meta n°® 03

- Analisar a regulamentagdo e
implementagdo das reservas de
vagas aos agentes universitarios
em especializagdes lato sensu e

stricto sensu.

- Analisar a compatibilidade entre
as fungdes exercidas pelos
agentes e todas as disciplinas
oferecidas pelos cursos

pertencentes ao campus.

- Avaliar a possibilidade de oferta
de disciplinas isoladas de outros
campi, de maneira semipresencial

ou a distancia.

- Estudar a possibilidade de
ampliar a abrangéncia da oferta
para as especializagdes stricto

sensu.

- Flexibilizar a jornada do agente
universitario que tenha interesse
em ingressar especializacdes
oferecidas durante o seu horario de

trabalho.

- DPP

- PRPPG

- DIRECAO
DE CENTRO

- DIRECAO
DE CAMPUS

Conforme

calendario CPA

Reunides
Administrativas/
Relatorio publico /
Reunides com

Conselho
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- Questionarios de Pesquisa de

Interesse dos agentes
universitarios.
-Atas de Colegiado.

-Atas de Conselho de Centro de
- DGRAD

Area. Site / Plataforma de
Meta n° 01 . Semestral transparéncia
. . - DIRECAO o
- Registros de Frequéncia. institucional
DE CENTRO

- Questionarios de Evasao

Preenchidos.

- Atas de Colegiado.

- Atas de Conselho de Centro de |- DGRAD

Divulgacao

] Site / Plataforma de
Area.
Meta n° 02 . Anual ou Bienal transparéncia
- DIRECAO o
institucional
- PPCs dos Cursos. DE CENTRO
- Relatorios de Autoavaliagdo.
-Atas de Colegiado.
- DPP
-Atas de Conselho de Centro de
. - PRPPG
Area.
Site / Plataforma de
Meta n° 03 - DIRECAO Anual transparéncia
- Atas em Conselho de Campus.
DE CENTRO institucional
- Questionarios de Pesquisa de 5
- DIRECAO
Interesse dos agentes
S DE CAMPUS
universitarios.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

O Quadro de Acompanhamento, Avaliagdo e Divulgagdo das Metas e A¢des de
Politicas de Gestdo contempla diretrizes estratégicas vinculadas as politicas
institucionais superiores, abrangendo ag¢des de extensdo e cultura, gestdo

administrativa,
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desenvolvimento institucional, politicas estudantis e de direitos humanos, ensino de

graduacdo, pds-graduagdo e pesquisa, além de infraestrutura. O documento evidencia a

relevancia de uma gestao articulada e integrada entre as diversas areas. A periodicidade

das avaliagdes e a definicdo do cronograma foram estabelecidas considerando as

especificidades e os desdobramentos de cada agdo de gestao.

Quadro 10 - Acompanhamento, Avaliacio e Divulgacio de Metas e Acdes de
Politicas de Gestao

Dimensao

Meio/Instrumento

Responsavel(is)

Periodicidade

Canais de
Divulgacio

Acompanhamento

Meta n° 01

- Apurar a quantidade
permitida para a contratagdo
de docentes e agente

universitarios para o campus.

- Acompanhar a organizagao e
execucao do processo
seletivo/concurso para
contratagdo docentes e agente

universitarios para o campus.

- Estruturar o CEDH para

recepgao dos agentes

universitarios.

- Divulgar a oferta de
atendimento psicologico aos
servidores e incentivar a sua

procura.

- Promover agbes coletivas
que beneficiem a saide mental
e o bem-estar emocional
dos

servidores.

- PROGESP

- DRH

- Diretores de Centro

de area

- RH Campus

Semestral ou
conforme

necessidade.

Atas / Relatérios
internos/ Intranet
institucional /

Reunides internas
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Meta n° 02

- Realizar reunides com a
Diretoria de Planejamento e
Diretoria de Administracdo e
Finangas, detalhando
processos e sugestoes.

- Realizar  planejamento
financeiro/administrativo para
apresentar a demanda de
orcamento  especifico  do

campus.

- Acompanhar planejamento
financeiro/administrativo nos

proximos 4 anos.

- Coordenadoria

Administrativa

- DAF

Semestral ou
conforme

necessidade.

Atas / Relatorios
internos/ Intranet
institucional /

Reunides internas

Meta n° 03

= Investir cm recursos

humanos, visuais ®
publicitarios para divulgacdo
dos cursos nas escolas da rede

basica.

- Elaborar estratégias atrativas
de captacdo de alunos em
potencial na rede basica.

- Organizar  visitas  as
instituicdes de ensino basico
visando promover a

Universidade, seus projetos,

sua estrutura, sua historia.

- Modernizar a infraestrutura
digital do site do campus.

- Desenvolver layout
padronizado e atrativo para
disposi¢do de informagdes nas

paginas do site do campus.

- Diregdo do campus.

- Comissao vestibular

- Diretores de area.

- Coordenadores de

curso.

- Divisdes do campus.

Semestral ou
conforme

necessidade.

Atas / Relatorios
internos/ Intranet
institucional /

Reunides internas
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- Evidenciar os conteudos e
topicos mais importantes a
comunidade externa, para
facilitar a navegagdo e busca

de informagdes.

- Apresentar material de
divulgacdo do evento ao setor

de comunicagio.

- Realizar a divulgagdo do

evento

iacdo

.

Aval

Meta n° 01

- Analisar se a quantidade
permitida para a contratagdo
de docentes e agente
universitarios para o campus

foi realmente atendida.

- Analisar a execucdo do
processo seletivo/concurso
para contratagdo docentes e
agente universitarios para o

campus.

- Estruturar o CEDH para
recepgao dos agentes

universitarios.

- Analisar a oferta de
atendimento psicolégico aos
servidores € incentivar a sua

procura.

- Analisar as agdes coletivas
que beneficiem a satde mental
e o bem-estar emocional dos

servidores.

- PROGESP

- DRH

- Diretores de Centro

de area.

- RH Campus.

Semestral ou
conforme

necessidade.

Reunides
Administrativas/
Relatorio publico /
Reunides com

Conselho
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- Analisar com a Diretoria de
Planejamento e Diretoria de
Administragdo e

detalhando

Finangas,
processos ®

sugestoes.

- Analisar o planejamento

) o ) Reunides
financeiro/administrativo - Coordenadoria o )
) L Semestral ou Administrativas/
elaborado para atendimento as | Administrativa. L
Meta n° 02 } conforme Relatério publico /
necessidades do campus. ] -
necessidade. Reunides com
- DAF
. Conselho
- Analisar as demandas
inseridas no orgamento
especifico do campus.
- Verificar o planejamento
financeiro/administrativo nos
proximos 4 anos.
- Elaborar modelo
padronizado de relatorio de
prestacio de contas, em
conformidade com as
normativas da Secretaria de| =
) o - Dire¢do do campus.
Comunicacao (Reitoria).
) - Comissdo vestibular.
* Compartilhar o modelo de »
. Reunides
relatério com todos os setores . ) o )
o - Diretores de area. Semestral ou Administrativas/
administrativos. e
Meta n° 03 conforme Relatorio publico /
- Coordenadores de| necessidade. Reunides com

- Analisar os recursos visuais ¢
publicitarios aplicados para
divulgacdo dos cursos nas
escolas da rede basica.

- Analisar as estratégias
aplicadas para a atratividade

de captagdo de alunos em

potencial na rede basica.

curso.

- Divisdes do campus.

Conselho
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- Fazer um levantamento

realizado das visitas as
institui¢cdes de ensino.

- Apresentar material de
divulgagdo do evento ao setor

de comunicagao.

Divulgacao

Atas/Registros das Reunides|- PROGESP.
Administrativas realizadas.
- DRH. )
) Site / Plataforma de
- Atas de Colegiado )
Meta n® 01 i Anual transparéncia
- Diretores de Centro o
institucional
- Atas de Conselho de Centro|de area.
de Area ou Conselho de
Campus. - RH Campus.
- Relatorios de Prestagdo de )
) - Coordenadoria .
Contas dos Setores publicados. S Site / Plataforma de
Administrativa. )
Meta n° 02 Anual transparéncia
- Relatorios de Gestdo institucional
) - DAF
publicados.
- Diregdo do campus.
) ) - Comissdo vestibular.
- Comunicagdo interna do
plano e progresso. ) Site / Plataforma de
- Diretores de area. )
Meta n° 03 Anual transparéncia
- Compartilhamento  dos institucional

resultados alcangados.

- Coordenadores

curso.

- Divisdes do campus

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).

O Quadro de Acompanhamento, Avaliagdo e Divulgacdo das Metas e Acdes

relacionadas as Politicas de Infraestrutura foi construido com foco na qualificacio

continua das instalacdes fisicas e dos recursos digitais da universidade. As acdes

previstas abrangem a modernizacdo, reforma, reparo e manutencdo de estruturas

cultural, econémica e

essenciais, com énfase em recursos de natureza bdésica, tecnoldgica, laboratorial,
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legal, visando a promog¢do de ambientes institucionais mais adequados, funcionais e

integrados as demandas académicas, cientificas e administrativas.

Quadro 11 - Acompanhamento, Avaliacdo e Divulgacio de Metas e Ac¢des de
Politicas de Infraestrutura

Dimensao

Meio/Instrumento

Responsavel(is)

Periodicidade

Canais de

Divulgacio

Acompanhamento

Meta n° 01

- Realizar reunides com a
Diretoria de Tecnologia de
Informagao (Reitoria),
detalhando  processos ¢
sugestoes de novas

funcionalidades.

- Quantidade de acessos.

- Velocidade de acesso &
rede em termos de Upload e

download.

- Qualidade do trafego de
dados.

- Satisfagdo dos usuarios
(Rede Cabo e WiFi).

- Colaborar na realizagdo de
testes reportando bugs, erros

e dificuldades.

- Processos de abertura e

execugdo de licitacdes.

- Firmar Contratos GMS.

-  Garantir a execugao

adequada do contrato.

- PROPLAN

- DAF

- Divisao de informatica

do campus

- PRAF

Trimestral

Atas/Registros das
Reunides
Administrativas/

Intranet institucional

97




- Acompanhar a execugao
dos processos de arquitetura,
engenharia e infraestrutura
fisica pertinentes a Divisao

de Infraestrutura (Reitoria).

- Buscar recursos financeiros

® parcerias com a|- PROPLAN
PROPLAN.
- Divisdo de Atas / Relatdrios
- Editais ¢ Encomendas |Planejamento internos/ Intranet
Meta n° 02 | Governamentais. Trimestral institucional /
- DAF ReuniGes
- Processos de abertura e Administrativas
execugdo de licitagdes. - Coordenadoria
administrativa
- Termo de cooperagdo
firmados.
- Contratos GMS.
-- Elaboragdo do Projeto
Arquitetonico.
- Acompanhar a execugdo
dos processos de arquitetura,
engenharia e infraestrutura
fisica pertinentes a Divisdo
de Infraestrutura (Reitoria). |- PROPLAN
o ) Atas / Relatorios
- Buscar recursos financeiros| - Divisao planejamento )
' internos/ Intranet
e  parcerias com  a ) o
Meta n® 03 Trimestral institucional /
PROPLAN. - Coordenagao )
o Reunides
Administrativa o
o Administrativas
- Editais e Encomendas
Governamentais. - DAF

- Processos de abertura e

execugdo de licitagdes.
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- Termo de cooperagdo
firmados.
- Contratos GMS.

-- Elaboragdo do Projeto

Arquitetonico.

- Acompanhar a execucdo
dos processos de arquitetura,
engenharia e infraestrutura
fisica pertinentes a Divisdo

de Infraestrutura (Reitoria).

- Buscar recursos financeiros
® parcerias com

PROPLAN.

- Editais ¢ Encomendas

a
- PROPLAN

- Diviséo planejamento

Atas / Relatorios

internos/ Intranet

Meta n° 04 ) o
Governamentais. Trimestral institucional /
- Coordenagdo )
o Reunides
administrativa L
- Processos de abertura e Administrativas
execugao de licitagdes.
- DAF
- Termo de cooperagdo
firmados.
- Contratos GMS.
-- Elaboragdo do Projeto
Arquitetonico.
- PROPLAN
Reunides
. . . - DAF . . .
= - Relatorios de Fiscalizagao, Administrativas/
(5
£ [ Metan® 01 |Gestao € Execugdo| ) ] Trimestral Relatorio publico /
s ) . - Divisdo de informatica )
< Financeira dos Contratos. Reunides com
do campus
Conselho
- PRAF

99




- Relatorios de Fiscalizagao,

do campus

Gestao € Execugdo|- PROPLAN
Financeira dos Contratos.
- Divisdo de Reunides
- Relatorios Patrimoniais. Planejamento Administrativas/
Meta n° 02 Trimestral Relatorio publico /
- Contrato GMS de Obras. |- DAF Reunides com
Conselho
- Relatorios de Execu¢do daf- Coordenadoria
Obra. administrativa
- Relatorios de Fiscalizagao,
Gestao € Execucao|- PROPLAN
Financeira dos Contratos. )
o ] Reunides
- Divisdo planejamento o
) o Administrativas/
- Relatérios Patrimoniais. ) ) )
Meta n° 03 Trimestral Relatorio publico /
- Coordenagdo ]
o Reunides com
- Contrato GMS de Obras. | Administrativa
Conselho
- Relatorios de Execuc¢do daj- DAF
Obra
- Relatorios de Fiscalizagao,
Gestdo ® Execugdo|- PROPLAN
Financeira dos Contratos. )
o ) Reunides
- Divisdo planejamento o
Administrativas/
Meta n° 04 |- Relatorios Patrimoniais. i ) )
Trimestral Relatorio publico /
- Coordenacgao )
o Reunides com
- Contrato GMS de Obras. | administrativa
Conselho
- Relatorios de Execugdo daf- DAF
Obra.
- PROPLAN
- Relatorios Consolidados de
S Fiscalizagdo,  Gestdo  ef- DAF Site / Plataforma de
(53
En Meta n° 01 |Execucdo Financeira dos Anual transparéncia
=
-E Contratos. - Diviséo de informatica institucional
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- PRAF

- Relatorios Consolidados de

- Relatorios de Execucdo da

Obra

DAF

o - PROPLAN
Fiscalizacdo,  Gestdo e
Execucdo Financeira dos o
- Divisao de
Contratos. ) )
Planejamento Site / Plataforma de
Meta n° 02 ) ) Anual transparéncia
- Relatérios Consolidados o
- - DAF institucional
Patrimoniais.
) - Coordenadoria
- Relatérios de Execugdo da o
administrativa
Obra.
- Relatorios Consolidados de
Fiscalizacdo,  Gestdo  e|- PROPLAN
Execugdo Financeira dos
Contratos. - Divisdo planejamento )
Site / Plataforma de
Meta n° 03 ) Anual transparéncia
- Relatérios Consolidados|- Coordenagdo o
S institucional
Patrimoniais. Administrativa
- Relatorios de Execuc¢édo daj- DAF
Obra
- Relatérios Consolidados de
Fiscalizacdo,  Gestdo  e|- PROPLAN
Execucdo Financeira dos
Contratos. - Divisdo planejamento )
Site / Plataforma de
Meta n° 04 .
. ) Anual transparéncia
- Relatérios Consolidados|- Coordenagado o
- o institucional
Patrimoniais. administrativa

Fonte: Elaborado pelo autor com dados do PDI 2023-2027 (2025).
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2.2.2 Analise Sintética e Quantitativa de Metas e A¢oes

Com a reestruturagdo das metas alinhada as diretrizes estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para o ciclo de planejamento 2023-2027, foi
consolidado um quadro sintético contendo a consolidacdo das metas alcangadas, as
acOes executadas e as pendéncias de implementagao.

Esse agrupamento possibilita a andlise objetiva dos percentuais de
cumprimento das metas, a identificacdo das agdes estratégicas com maior demanda de
execucdo e a sistematizacdo das ac¢des gerenciais, apresentando os avangos obtidos e as
respectivas justificativas para eventuais ndo conformidades ou ndo atingimento dos
resultados esperados.

Considera que o quadro de Metas e Ag¢des de Politicas Académicas sdo de
natureza continua e pontual. A de natureza continua foi adotado um critério de
progressividade linear, ou seja, um percentual 20% para o cumprimento anual para o
ciclo de 2023 a 2027. Deste modo, para o periodo de 2023 a 2024 o percentual
corresponde ¢ de 40% do total previsto, com a meta de alcance integral de 100%
estabelecida para o encerramento do ciclo que serd em 2027. A de natureza pontual sdo
relacionados a despesa de capital (reforma predial, aquisi¢ao de mobiliarios, etc), pois
possui um prazo determinado para a utilizagdo, execucdo e conclusdo completa dos
recursos, sendo que para avaliagdo de cada item sera considerado: a liberacdo dos

recursos or¢amentario e financeiros, processo licitatdrio, assinatura contratual, execuc¢ao

e fiscalizagao das metas.

Quadro 12 — Analise Sintética e Quantitativa de Metas e Acoes Politicas e
Académicas

Meta Acao Metas
Ponderacoes
(2023 e 2024) alcancadas %
Realizar o 40% . .
I. Sensibiliza¢do das areas Discussdo  iniciada com todos os
estudo sobre causas Natureza: ) .
sobre o tema. Colegiados e Diregao de centro de area.
de evasao Continua
e definir II. Levantamento dos dados 59 Levantamento dos dados relacionados a
. 0
Instrumentos de|pertinentes a evasdo, egressos evasao, egressos e indices de demanda dos
Natureza:
acompanhamento e indices de demanda dos cursos estdo disponiveis no site da
Continua
de egressos, em|cursos. Unespar
parceria  com — PROGRAD, onde todas as informagdes
a
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PROGRAD e
PROPEDH.
Permanente (2023-

Tabulag@o de banco de dados

levantado.

de 2023 e 2024 foram inseridas no

programa Power BI.

Dados atualizados no site da Unespar —

2023 III. Aplicagdo de instrumento 40% )
) ) PROGRAD, onde todas as informag¢des de
de pesquisa Natureza: -
) ) ) 2023 e 2024 foram inseridas no programa
(questionario/formulario). Continua
Power BI.
I. Realizar levantamento das . Levantamento iniciado com todos os
()
necessidades de politicas de Colegiados ¢ Dire¢ao de Centro de area,
o ) Natureza: ) ) )
utilizacdo de tecnologias da tendo em vista a necessidade de consolidar
Continua )
educacao; as agoes de ensino EAD.
Discussdo  iniciada com todos os
N . 40% . .
II. Discutir agdes de ensino Colegiados e Dire¢do de centro de area,
) i Natureza: ) ) )
remoto e a distancia. tendo em vista a necessidade de consolidar
Continua }
as agoes de ensino EAD.
III. Alteragdo nos PPC sobre 109, Alteragdo nos PPC sobre utilizacdo de
0
utilizacdo de tecnologias da tecnologias da informacdo e ensino
) ) Natureza: ) ) o
informagao e ensino remoto/distancia serd de responsabilidade
) ) Continua )
remoto/distancia. de cada colegiado.
VeloEk @ - Contratagdo de empresa de engenharia
e e e para reforma e adaptacdo de uso de sala
tecnologias localizada no Centro de Eventos para
Eucac e Implantacdo de Sala Inteligente.
Permanente (2023-
A - Recursos Financeiros liberados conforme
Encomenda Governamental n 01/2024 —
SETI.
IV. Cria¢do de um ntcleo de
inteligéncia das tecnologias 40% - Processo licitatorio concluido em
educacionais a ensino a| Natureza: Pontual | setembro/2024.

distancia.

- Contrato assinado em dezembro/2024.

— Liberagdo de Recursos orcamentarios,

empenho da despesa em dezembro/2024.

- Execucdo da despesa sera iniciada em

2025.
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— Recursos Financeiros liberados
conforme Encomenda Governamental n°
01/2024 — SETI, para mobiliarios da Sala

Inteligente.

— Processo licitatério concluido em

dezembro/2024.

- Contrato assinado em dezembro/2024.

— Liberagdo de Recursos or¢amentarios,

empenho da despesa em dezembro/2024.

- Execugdo da despesa serd iniciada em

2025.

Implementar/ampli
ar

formag@o
continuada por

meio de cursos de
pos-graduacao
Strictu e  Lato
Sensu.

Permanente (2023-

2023)

Meta de execucdo continua, havendo a

. 40% necessidade de consolidar, ampliar e
I. Mobilizagdo para elaboragio )
) ) Natureza: produzir propostas na elaboragdo dos
dos projetos nos colegiados. )
Continua projetos de cursos lato sensu e strictu
sensu (mestrado e doutorado).
Meta de execucdo continua, havendo a
40% necessidade de consolidar, ampliar e
II. Oferta de cursos lato sensu )
o Natureza: produzir propostas na elaboragdo dos
institucional )
Continua projetos de cursos lato sensu e strictu
sensu (mestrado e doutorado).
Meta de execucdo continua, havendo a
III. Propostas de cursos strictu ) i .
40% necessidade de consolidar, ampliar e
sensu (mestrado ¢ doutorado) )
) Natureza: produzir propostas na elaboragdo dos
pelos colegiados ou )
] o Continua projetos de cursos lato sensu e strictu
interdisciplinar.
sensu (mestrado e doutorado).
Meta de execucdo continua, havendo a
40% necessidade de consolidar, ampliar e
IV. Divulgagdo dos cursos Natureza: produzir propostas na elaboragdo dos
Continua projetos de cursos lato semsu e strictu

sensu (mestrado ¢ doutorado).
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O quadro de Metas e A¢des de Gestao sdo de natureza continua, sendo adotado

um critério de progressividade linear, ou seja, um percentual 20% para o cumprimento

anual para o ciclo de 2023 a 2027. Deste modo, para o periodo de 2023 a 2024 o

percentual corresponde ¢ de 40% do total previsto, com a meta de alcance integral de

100% estabelecida para o encerramento do ciclo que serd em 2027.

Quadro 13 - Analise Sintética e Quantitativa de Metas e A¢oes de Politicas de Gestiao

Meta Aciao Metas
Ponderacoes
(2023 e 2024) alcancadas %
Levantamento efetuado repassado para a
PROGESP, para processos Seletivo Simplificados
I. Emitir relatorio via RH 0 Temporario para Professor Temporario e Agente
(1]
do Campus sobre a Universitario de Nivel Superior e Nivel Médio
) Natureza: .
situagdo atual dos docentes em 2023, e para cargo efetivo de Agente
Continua o ) )
e agentes. Universitario Profissional (Nivel Superior) e
Agente Universitario de Execugao (Nivel Médio)
em 2024.
Relatorio encaminhado a PROGESP PARA A
Solicitar . o .
II. Encaminhar a reitoria abertura de Concurso Publicos nos anos de 2023,
contratagdo def| . . . L
solicitagdo  formal da 2024, sendo processos Seletivo Simplificados
docentes e agentes ) 40% . .
necessidade de abertura de Temporario para Professor Temporario e Agente
universitarios Natureza: . : :
vagas  para  CONCurso Universitario de Nivel Superior e Nivel Médio, e
efetivos. ) Continua } o
publico para o campus dos para cargo efetivo de Agente Universitario
Permanente (2023- ) ) )
docentes e agentes. Profissional ~ (Nivel Superior) e Agente
2027
) Universitario de Execucao (Nivel Médio).
Processos de abertura de Concurso publicados e
homologacdo nos anos de 2023, 2024 - processos
ey Seletivo Simplificados Temporario para Professor
(V]
II. Efetivar o concurso Temporario e Agente Universitario de Nivel
' Natureza: . . .
publico. Superior ¢ Nivel Médio, e para cargo efetivo de
Continua o )
Agente  Universitario  Profissional — (Nivel
Superior) e Agente Universitario de Execugdo
(Nivel Médio).
Buscar o aumento |I. Realizar mobilizagao da y Meta de execugdo continua, havendo a
0

da autonomia do

UNESPAR-campus

necessidade de reunides com a Diretoria de
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campus para|Paranavai junto aos 6rgdos| Natureza: |Planejamento e Diretoria de Administragdo e
gerenciar os|competentes da reitoria na| Continua |Finangas, detalhando processos e sugestoes.
recursos especificos|viabilizagdo do aumento de
provenientes do| verbas.
Estado. II. Realizar planejamento ; " q
Meta de execugdo continua, avendo a
Permanente (2023- | fianceiro/administrativo 40% ) ) i )
2027) necessidade de reunides com a Diretoria de
para apresentar a demanda | Natureza: ) ) ) o
) ) Planejamento e Diretoria de Administragio e
de or¢amento especifico do|  Continua )
Finangas.
campus.
Meta de execugdo continua, havendo a
ML Acompanhar ) ) ) ]
) 40% necessidade de reunides com a Diretoria de
planejamento ) ) ) .
) L Natureza:  |Planejamento e Diretoria de Administracdo e
financeiro/administrativo )
) Continua |Finangas, detalhando todos processos com a
nos proximos 4 anos. ] ) ]
verificacdo de relatérios consolidados.
I. Mobiliza¢do em torno do
) o Meta de execucdo continua, havendo a
marketing da instituicdo na 40% ) i . i
) ~ necessidade de consolidar, ampliar e produzir
divulgag¢do do Campus| Natureza: S )
] marketing institucional para a divulgagdo do
para todos os publicos| Continua i
) vestibular.
envolvidos.
Meta de execugdo continua, havendo a
II. Buscar dados da nossa 40% ) i . .
- necessidade de consolidar, ampliar e produzir
audiéncia na RPCTV,| Natureza: L )
Ad ~ d ) ) marketing institucional para a divulgacdo do
otar acao  dejradios, pesquisa e IBGE. Continua )
. ~ vestibular.
divulgacdo
institucional e do ~ Meta de execugdo continua, havendo a
III. Contratagdo de empresa 40% ) i . .
vestibular e ) necessidade de consolidar, ampliar e produzir
para atuacdo em midias| Natureza: S )
marketing o marketing institucional para a divulgacdo do
sociais. Continua )
institucional vestibular.
permanente. IV. Agodes realizadas em . Meta de execugdo continua, havendo a
0
Permanente (2023-|canais  tradicionais  de N necessidade de consolidar, ampliar e produzir
atureza:
2027) comunicagdo (Radio, TV, ) marketing institucional para a divulgagdo do
Continua )
Jornal e Imprensa). vestibular.
Meta de execugdo continua, havendo a
~ . 40% . . . .
V. Agoes realizadas por necessidade de consolidar, ampliar e produzir
. . . . Natureza: . . . . .
meio de marketing digital. marketing institucional para a divulgacdo do
Continua i
vestibular.
VI. Realizar levantamento Meta de execucdo continua, havendo a
40%

do perfil socio demografico

necessidade de consolidar, ampliar e produzir
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os beneficios e feitos da

Universidade.

dos nossos alunos e analise| Natureza: |marketing institucional para a divulgacdo do
via colegiado de| Continua |vestibular.
matematica.
VII. Planejamento, Criagdo
e desenvolvimento de )
) Meta de execucdo continua, havendo a

campanhas de marketing 40% ) i ) i
- necessidade de consolidar, ampliar e produzir
institucional com geracdo| Natureza: S )

) marketing institucional para a divulgacdo do
de infograficos mostrando| Continua

vestibular.

Para o quadro de Metas e Acdes de Infraestrutura, algumas metas/agdes sao

consideradas de natureza continua e pontuais. A de natureza continua foi adotado um

critério de progressividade linear, ou seja, um percentual 20% para o cumprimento

anual para o ciclo de 2023 a 2027. Deste modo, para o periodo de 2023 a 2024 o

percentual corresponde ¢ de 40% do total previsto, com a meta de alcance integral de

100% estabelecida para o encerramento do ciclo que sera em 2027. J4 a de natureza

pontual sdo aquelas relacionadas a despesa de capital (reforma predial, aquisicdo de

mobilidrios, etc) pois possui um prazo determinado para a execu¢do e a conclusdo

completa dos recursos. Foram analisados individualmente cada acdo estalecidas no

quadro das metas, sendo que, para avaliacao de cada item sera considerado: a liberagao

dos recursos orcamentario e financeiros, processo licitatorio, assinatura contratual,

execucao e fiscalizacdo das metas.

Quadro 14 - Analise Sintética e Quantitativa de Metas e Acdes de Politicas de

Infraestrutura
Meta Acao Metas
Ponderacoes
(2023 e 2024) alcancadas %
) 40% ) )
Melhoria da rede de|l. Levantamento da situagao N Levantamento da situagdo da infraestrutura de
atureza:
comunicagdo _|atual da internet no campus. comunicagdo de dados consolidada.
Continua
internet
II. Realiza¢do de or¢amentos, 40% A Unespar possui contrato com a empresa
Permanente (2023- g g ° pat p P
2027) licitagdes, etc, para concretizar| Natureza: |especializada em fornecimento de Internet para
as agoes. Continua  |atendimento as necessidades dos campi.
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III. Liberagdo de recursos para 40% Liberagdo de recursos or¢camentarios e
inicio das atividades de| Natureza: |financeiros através de empenho trimestral da
execucao. Continua  |despesa.
Situacdo da infraestrutura de comunicacdo de
Iv. Cumprimento do 40% dados consolidada, havendo somente a
cronograma estabelecido no| Natureza: [necessidade de avaliagdo continua das
plano de agao. Continua |necessidades de manutengdo tecnoldgicas do
campus.
Situacdo da infraestrutura de comunicacido de
40% dados consolidada, havendo somente a
V. Acompanhar a execucdo da ) )
Natureza: |necessidade de avaliagdo continua das
meta.
Continua |necessidades de manutencdo tecnoldgicas do
campus.
) 40 %
I. Realizar levantamento da ) o o
) Natureza: | Discussdo iniciada com as Pro Reitorias.
situagdo atual.
Continua
II. Liberag@o de recursos para 40 % Liberagdo dos recursos com base na Encomenda
inicio das atividades de| Natureza: [Governamental TC 76/2024 - EG 01/2024
Realizacio o| execugdo. Continua |DESCENTRALIZACAO 2024DC002368.
execu¢do de um Processo licitatorio concluido em
planejamento  de dezembro/2024.
manutengao ]
III. Realiza¢do de orcamentos, 40 % )
predial, daj ) - Contrato assinado em dezembro/2024.
licitagdes, etc, para concretizar| Natureza:
infraestrutura
as acoes. Continua ) ]
fisica, de — Liberacdo de Recursos orgcamentarios,
equipamentos, da empenho da despesa em dezembro/2024.
iluminagdo e
banheiros. V. Cumprimento do 0% _ o
P te (2023 ] Execugdo da obra esta prevista para iniciar em
ermanente (2023-oronograma  estabelecido no| Natureza:
2027 2025.
) plano de agao. Continua
) Para atendimento a esta acdo foram liberados
V. Buscar recursos e parcerias 40 %
o } recursos com base na  Encomenda
adicionais na realizagdo da| Natureza:
Governamental TC 76/2024 - EG 01/2024
meta. Continua 5
DESCENTRALIZACAO 2024DC002368.
I.  Contratar empresa de 0%
Restaurante )
S engenharia para a confec¢do Natureza: | A execucdo da meta depende de fatores
Universitario. . . externos
do projetode  arquitetura e Pontual ’
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Permanente (2023-|acessibilidade conforme a
2027) legislacao.
. . 0 %
II. Encaminhar o projeto para
Natureza: A execugdo da meta depende de fatores
aprovacao na PROPLAN. externos
Pontual ’
. . 0 %
III. Solicitar orgamento para a
) Natureza: A execucdo da meta depende de fatores
execucdo do projeto. SRTTIOR
Pontual ’
0%
IV. Executar projeto. Natureza: A execugdo da meta depende de fatores
Pontual externos.
Processo licitatorio concluido em
I.  Contratar empresa de dezembro/2024.
engenharia para a confeccdo 40 %
do projeto de arquitetura e| Natureza: |- Contrato assinado em dezembro/2024.
acessibilidade conforme a Pontual
legislac@o. — Liberacdo de Recursos orcamentarios,
empenho da despesa em dezembro/2024.
Discuss@o iniciada e liberadas pelas Pro
Confeccionar e Reitorias.
t jet . . 40 %
execwiar - projeto II. Encaminhar o projeto para N P d' . o
itetoni d atureza: ara atendimento a esta acdo foram liberados
arqufetonico ¢ de aprovagao na PROPLAN.
acessibilidade para Pontual recursos com base na  Encomenda
responder a Lei de Governamental |TC 76/2024 - EG 01 -
Acessibilidade. Descentralizagao 2024DC002121 - NR 383.
Permanente (2023- Processo licitatorio concluido em
2025) dezembro/2024.
o 40 %
III. Solicitar orcamento para a i
) Natureza: |- Contrato assinado em dezembro/2024.
execucdo do projeto.
Pontual
— Liberacdo de Recursos orgamentarios,
empenho da despesa em dezembro/2024.
0 % . . ..
) Execucdo da obra esta prevista para iniciar em
IV. Executar projeto. Natureza:
2025.
Pontual
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2.2.3 Cronograma para Conclusio de Metas e Acdes — 2025 a 2027

Considerando a reestruturacdo das metas institucionais com base nas diretrizes
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o ciclo de planejamento 2023—
2027, at¢ momento foi consolidado um quadro sintético com os resultados parciais e
totais. Este quadro contempla as metas ja alcancadas, as acdes executadas e as
pendéncias de implementagdo, permitindo uma andlise objetiva dos percentuais de
cumprimento, bem como a identificacdo das demandas estratégicas prioritarias.

Consequentemente, a constru¢do do cronograma para o periodo de 2025 a 2027
tem como objetivo orientar e sistematizar a conclusdo das a¢des remanescentes, com
foco no alcance integral das metas estabelecidas até o encerramento do ciclo, em 2027.

Para as metas de natureza continua, manteve-se o critério de progressividade
linear adotado no inicio do ciclo, que prevé o cumprimento de 20% ao ano. Com o
acumulado de 40% previsto at¢ o final de 2024, o cronograma para oS anos
subsequentes devera contemplar:

e 2025: Cumprimento de mais 20% das metas continuas, totalizando 60% do
previsto.

e 2026: Execucao de mais 20%, atingindo 80% de cumprimento acumulado.

e 2027: Finalizagdo das agdes restantes com mais 20%, alcancando o total de
100% ao final do ciclo.

Para as metas/a¢des pontuais ou com prazos especificos, o cronograma devera
priorizar a regularizacdo de pendéncias com justificativas devidamente documentadas,
respeitando os limites operacionais e as capacidades institucionais. As agdes com maior
demanda na execugao terdo prioridade na destinagdo de recursos e esforgos, conforme a
sistematizacdo das agdes gerenciais € o mapeamento dos avangos e desafios

identificados até o momento.

Quadro 15 — Quadro Cronograma de Metas e Acdes de 2025, 2026 e 2027

Metas e Acoes de Politicas Académicas

Status Previsao Previsao Previsao

Meta Acao Natureza
Atual 2025 2026 2027
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(até

2024)
01 - Realizar estudo +20% +20% +20%
sobre  causas  de|l. Sensibilizagcdo das areas @ 40% (60%) (80%) (100%)
ontinua
evasio ¢  definir|sobre o tema. concluido| Bimestral | Bimestral | Bimestral
instrumentos de ou Anual | ouAnual | ou Anual
acompanhamento  defyj | evantamento dos
€gressos, em parceria | 4ados pertinentes a +20% +20% +20%
com a evasio, egressos Contina 40% (60%) (80%) (100%)
PROGRAD e Indices de concluido| Bimestral | Bimestral | Bimestral
demanda dos cursos. ou Anual | ou Anual ou Anual
¢ PROPEDH. Tabulagdo de banco de
dados levantado.
Permanente  (2023-
2023)
) +20% +20% +20%
1. Aplicagdo de
R L . . 40% (60%) (80%) (100%)
CSPONSAVELS: instrumento de pesquisa| Continua widel B s - |
x concluido imestra imestra imestra
DGRAD e DIRECAO | (questionario/formulério).
DE CENTRO ou Anual ou Anual ou Anual
I. Realizar levantamento +20% +20% +20%
das necessidades de @ 40% (60%) (80%) (100%)
ontinua
politicas de utilizagdo de concluido| Bimestral | Bimestral | Bimestral
02 - Valorizagdo da |tecnologias da educagio; ou Anual | ou Anual | ou Anual
utilizagdo das 0% 0% 0%
t logi . .
cenologlas II. Discutir agdes de ensino 40% (60%) (80%) (100%)
educacionais. . . Continua . . .
remoto ¢ a distancia. concluido| Bimestral | Bimestral | Bimestral
Permanente (2023 ou Anual | ouAnual | ou Anual
2024)
II. Alteragdo nos PPC +20% +20% +20%
.. sobre utilizagdo de 40% (60%) (80%) (100%)
Responsaveis: Continua
DGRAD e DIRECAO tecnologias da informagio concluido| Bimestral | Bimestral | Bimestral
DE CENTRO e ensino remoto/distancia. ou Anual | ouAnual | ou Anual
IV. Criagdo de um nucleo +20% +20% +20%
de inteligéncia das N 40% (60%) (80%) (100%)
tecnologias educacionais a concluido| Bimestral | Bimestral | Bimestral
ensino a distancia. ou Anual | ouAnual | ou Anual
03 -|L. Mobilizaggo para
) ) 40% +20% +20% +20%
Implementar/ampliar |elaboragdo dos projetos nos| Continua
concluido|  (60%) (80%) (100%)

formagdo continuada

colegiados.
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por meio de cursos de Bimestral | Bimestral | Bimestral
pos-graduacao Strictu ou ou ou
e Lato Sensu. conforme | conforme | conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
Permanente (2023- +20% +20% +20%
2023) (60%) (80%) (100%)
II. Oferta de cursos lato 40% Bimestral | Bimestral | Bimestral
Continua
sensu institucional concluido ou ou ou
Responsaveis: DPP e conforme | conforme | conforme
PRPPG necessidade. | necessidade. | necessidade.
+20% +20% +20%
II1. Propostas de cursos
(60%) (80%) (100%)
strictu sensu (mestrado e
40% Bimestral | Bimestral | Bimestral
doutorado) pelos Continua
i concluido ou ou ou
colegiados ou
) o conforme | conforme | conforme
interdisciplinar. ) ) )
necessidade. | necessidade. | necessidade.
+20% +20% +20%
(60%) (80%) (100%)
. 40% Bimestral | Bimestral | Bimestral
IV. Divulgagdo dos cursos | Continua
concluido ou ou ou
conforme | conforme | conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
Metas e Acdes de Gestao
Status
Atual Previsao Previsao Previsao
Meta Acio Natureza
(até 2025 2026 2027
2024)
I. Emitir relatério via RH +20% +20% +20%
01 - Solicit:
MM 4o Campus  sobre  a o 40% (60%) (80%) (100%)
trataci de| . ontinua
SR © situacdo atual dos docentes concluido| Semestral | Semestral | Semestral
d t t
OCehies € asellies e agentes. ou Anual | ouAnual | ou Anual
universitarios
. II. Encaminhar a reitoria
efetivos.
solicitacio  formal da +20% +20% +20%
idade de abertura d 40% 60% 80% 100%
Permanente  (2023- necessidade de abertura de Gt 0 (60%) (80%) ( 0)
2027) vagas  para  CONCurso concluido| Semestral | Semestral | Semestral
publico para o campus dos ou Anual | ouAnual | ou Anual
docentes ¢ agentes.
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Responsaveis: +20% +20% +20%
PROGESP; DRH; |III. Efetivar o concurso c 40% (60%) (80%) (100%)
ontinua
Diretores de Centro de|publico. concluido| Semestral | Semestral | Semestral
area; RH Campus ou Anual | ouAnual | ou Anual
I. Realizar mobilizagao da
02 - Buscar Ol NESPAR-campus +20% +20% +20%
BTG 48} p, ranavai junto aos 6rgdos c 40% (60%) (80%) (100%)
. ontinua
LUIRIEID & deies competentes da reitoria na concluido| Semestral | Semestral | Semestral
para  gerenciar 08|y iabilizagdo do aumento de ou Anual | ouAnual | ou Anual
TECUrSOS | o 4o
especificos
II. Realizar planejamento
provenientes do . o +20% +20% +20%
financeiro/administrativo
Estado. 40% (60%) (80%) (100%)
para apresentar a demanda | Continua
) concluido| Semestral | Semestral | Semestral
de orgamento especifico do
Permanente  (2023- ou Anual | ouAnual | ou Anual
2027) campus.
7
ML Acompanhar +20% +20% +20%
1 0, 0 0, 0,
Responsaveis: planejamento Gtz 40% (60%) (80%) (100%)
Coordenadoria financeiro/administrativo concluido| Semestral | Semestral | Semestral
8.4 ] nos proximos 4 anos. ou Anua ou Anua ou Anua
Administrativa e DAF PrOXi « anual cmyal el
~ +20% +20% +20%
03 - Adotar agdo de 1. Mobilizagdo em torno do 60%) (80%) (100%)
. ~ (V] (] ()
divulgagdo marketing da institui¢do na e S s s 1
i 0 emestra emestra emestra
iiieieml @ d divulgacdo do Campus| Continua ]

: : concluido ou ou ou
vestibular e marketing para todos os publicos ) ) )
g conforme | conforme | conforme
institucional envolvidos. . ' .
permanente. necessidade. | necessidade. | necessidade.

+20% +20% +20%
(60%) (80%) (100%)
II. Buscar dados da nossa
Permanente  (2023- o 40% Semestral | Semestral | Semestral
audiéncia na  RPCTV,| Continua
2027) ) ) concluido ou ou ou
radios, pesquisa e IBGE.
conforme | conforme | conforme
Responsaveis: necessidade. | necessidade. | necessidade.
Dire¢do do campus; 120% 120% 120%
Comissdo vestibular; (60%) (80%) (100%)
Diret d . [TIIL. Contratacao de
LE O 40% Semestral | Semestral | Semestral
Coordenad empresa para atuacdo em| Continua
oordenadores ) o concluido ou ou ou
d . Divisd midias sociais.
© =k IVEIDES conforme | conforme | conforme
do necessidade. | necessidade. | necessidade.
campus
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+20% +20% +20%
IV. Agdes realizadas em (60%) (80%) (100%)
canais  tradicionais de 40% Bimestral | Bimestral | Bimestral
) ) Continua
comunicagdo (Radio, TV, concluido ou ou ou
Jornal e Imprensa). conforme | conforme | conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
+20% +20% +20%
) (60%) (80%) (100%)
V. Agdes realizadas por 40%
) o Continua Mensal ou | Mensal ou | Mensal ou
meio de marketing digital. concluido
conforme | conforme | conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
VI. Realizar levantamento +20% +20% +20%
do perfil socio e (60%) (80%) (100%)
0
demografico dos nossos| Continua Anualou | Anualou | Anual ou
concluido
alunos e analise via conforme | conforme | conforme
colegiado de matematica. necessidade. | necessidade. | necessidade.
VII. Planejamento, Criagdo
e desenvolvimento de
campanhas de marketing . +20% +20% +20%
0
institucional com geracdo| Continua (60%) (80%) (100%)
concluido
de infograficos mostrando Mensal Mensal Mensal
os beneficios e feitos da
Universidade.
Metas e Acoes de Infraestrutura
Status
Atual Previsao Previsao Previsao
Meta Acao Natureza
(até 2025 2026 2027
2024)
+20% +20% +20%
01 - Melhoria da red;
ethoria da re 61 . ; (60%) (80%) (100%)
d icacio L. evantamento a
7 CUMRIREED ) ) 40% Trimestral | Trimestral | Trimestral
internet. situacdo atual da internet| Continua
concluido ou ou ou
no campus.
conforme | conforme | conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
Permanente  (2023-
1L Realizacdo de
2027) 40% +20% +20% +20%
orgamentos, licitagdes, etc, | Continua
concluido|  (60%) (80%) (100%)

para concretizar as agoes.
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Responsaveis: Trimestral | Trimestral | Trimestral
PROPLAN; DAF; ou ou ou
Divisao de conforme conforme conforme
informatica do necessidade. | necessidade. | necessidade.
campus, PRAF +20% +20% +20%
) (60%) (80%) (100%)
III. Liberag¢do de recursos ) ) )
o o 40% Trimestral | Trimestral | Trimestral
para inicio das atividades| Continua
concluido ou ou ou
de execugdo.
conforme conforme conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
+20% +20% +20%
(60%) (80%) (100%)
IV.  Cumprimento  do ) ) )
) 40% Trimestral | Trimestral | Trimestral
cronograma estabelecido| Continua
concluido ou ou ou
no plano de agao.
conforme conforme conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
+20% +20% +20%
(60%) (80%) (100%)
V. Acompanhar a execugao 40% Trimestral | Trimestral | Trimestral
Continua
da meta. concluido ou ou ou
conforme conforme conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
02 - Realizagdo e +20% +20% +20%
x (60%) (80%) (100%)
execugdo  de  um I. Realizar levantamento da c 40% 1 i 1
: ontinua Anual ou Anual ou Anual ou
planejamento situacdo atual. concluido
de manutencio conforme conforme conforme
predial, da necessidade. | necessidade. | necessidade.
infraestrutura +20% +20% +20%
fisica, de|Il. Liberacdo de recursos . (60%) (80%) (100%)
(1]
equipamentos, dafpara inicio das atividades| Continua Anualou | Anualou | Anualou
concluido
iluminag&o de execugdo. conforme | conforme | conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
€ banheiros. +20% +20% +20%
II1. Realizacdo de e (60%) (80%) (100%)
(1]
orcamentos, licitagoes, etc,| Continua Anual ou Anual ou Anual ou
] concluido
para concretizar as agoes. conforme | conforme | conforme
Permanente  (2023- necessidade. | necessidade. | necessidade.
2027)
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Responsaveis: IV.  Cumprimento do +50% +25% +25%
PROPLAN; Divisao|cronograma estabelecido ¢ 0% Anualou | Anualou | Anual ou
ontinua
de Planejamento; [no  plano de  agdo. concluido| conforme | conforme | conforme
DAF; Coordenadoria |(Execugdo da obra). necessidade. | necessidade. | necessidade.
administrativa +20% +20% +20%
V. Buscar recursos e 9 (60%) (80%) (100%)
0
parcerias  adicionais na| Continua - Anual ou Anual ou Anual ou
concluido
realizagdo da meta. conforme | conforme | conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
I. Contratar empresa de
i +50% +25% +25%
engenharia ara a
s P 0% Anual ou | Anual ou Anual ou
confecgdo do projeto de| Pontual - " " "
concluido| conforme | conforme | conforme
03 - Restaurante|rquitetura e acessibilidade ) ) )
o necessidade. | necessidade. | necessidade.
Universitario. conforme a legislagao.
+50% +25% +25%
II. Encaminhar o projeto
0% Anualou | Anualou | Anual ou
Permanente  (2023-|para aprovacao na| Pontual
. concluido| conforme | conforme | conforme
2027 . . . .

) necessidade. | necessidade. | necessidade.
Responsaveis: 0% 25% 25%
PROPLAN: Divisio II. Solicitar orcamento para P 1 0 % Anualou | Anualou | Anual ou

5 ontua!
planejamento; a execugao do projeto. concluido| conforme | conforme | conforme
Coordenagio necessidade. | necessidade. | necessidade.
Administrativa; DAF +50% +25% +25%
) 0% Anual ou | Anual ou Anual ou
I'V. Executar projeto. Pontual
concluido| conforme | conforme | conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
04 - Confeccionar e|l. Contratar empresa de +20% +20% +20%
executar projeto engenharia para a 400/ (60%) (80%) (100%)
0
arquitetdbnico e de|confec¢do do projeto de| Pontual e Anualou | Anualou | Anual ou
concluido
acessibilidade ~ parajarquitetura e acessibilidade conforme | conforme | conforme
responder a Lei defconforme a legislagdo. necessidade. | necessidade. | necessidade.
Acessibilidade. +20% +20% +20%
II. Encaminhar o projeto 9 (60%) (80%) (100%)
[}
para aprovagao na| Pontual - Anualou | Anualou | Anual ou
concluido
Permanente  (2023-| PROPLAN. conforme | conforme | conforme
2025) necessidade. | necessidade. | necessidade.
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Responsaveis:
PROPLAN;
planejamento;

Coordenagao

administrativa; DAF

+20% +20% +20%
o (60%) (80%) (100%)
~_|HOL Solicitar or¢amento 40%
Divisdo ) Pontual Anualou | Anualou | Anualou
para a execugao do projeto. concluido
conforme conforme conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.
+50% +25% +25%
. 0 % Anualou | Anualou | Anualou
IV. Executar projeto. Pontual
concluido| conforme conforme conforme
necessidade. | necessidade. | necessidade.

Assim sendo, a constru¢do deste cronograma servird como instrumento para

acompanhamento e avaliagdo periodica, permitindo ajustes necessarios ao longo do

processo, garantindo a efetividade das entregas previstas no PDI alinhando com os

objetivos institucionais de médio e longo prazo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A consolidagao do primeiro ciclo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
das Unidades (PDU) nos campi da Universidade Estadual do Parana representa um
avango significativo no fortalecimento da cultura, do planejamento estratégico no
ambito da administra¢do publica do ensino superior.

A inexisténcia de praticas sistematizadas de planejamento em instituigdes de
ensino superior contribui diretamente para o uso ineficiente de recursos — sejam eles
financeiros, humanos ou naturais. Diante disso, a institucionalizacdo de processos e
ferramentas de planejamento se configura como medida essencial para assegurar maior
racionalidade, eficiéncia e eficacia na gestdo universitaria.

A incorporagao do PDU ao escopo de planejamento estratégico da unidade,
juntamente ao PDI, permite ndo apenas a ampliacdo do diagnéstico institucional, mas
também a integracdo de novas ferramentas metodologicas e instrumentais de
monitoramento. Destacam-se também, neste contexto: a identificacdo e andlise de
variaveis historicas, sociais e economicas da realidade local; a formulacao de metas
especificas e mensurdveis; a constru¢ao de planos de acdo detalhados, com respectivos
cronogramas, responsaveis, indicadores de desempenho e meios de verificacdo; a
adogdo de quadros de acompanhamento, avaliagdo e divulga¢do e demais mecanismos
de suporte para gestdo baseada em evidéncias.

Além disso, o PDU reforca a transparéncia administrativa e a articulagio entre
as unidades académicas e a gestdo central da Universidade, promovendo uma
governanga mais integrada, responsiva e orientada a resultados.

Assim sendo, a conclusdo desta etapa do planejamento ndo apenas qualifica a
tomada de decisdo institucional, mas também contribui para o aprimoramento da
politica publica de educagdo superior, em consonancia com os principios da eficiéncia,

eficacia e efetividade.
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