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Resumo:

O management, mais do que praticas, € uma ideologia que reforca os padrbées
heterossexual, europeu, branco, e de classe alta, como algo natural e
necessario para alcancar sucesso e felicidade. Nesse sentido, este ensaio
tedrico tem como objetivo compreender a atuacdo ideoldgica do management
na busca do enquadramento da mulher no modelo masculino no ambiente
empresarial. Para tanto, foi feito um estudo tedrico em que foram consultadas
diferentes fontes bibliograficas que nos mostraram que a gestdo disseminada
esta ligada a caracteristicas masculinas, incutindo a ideia de para ter sucesso
no ambiente empresarial € preciso se portar como um homem.
Palavras-chave: management, sexismo, género, gestao.

Introducéo

A ideologia do management esta baseada no modelo de uma sociedade
masculina, branca e hetenormativa. Nesse sentido, o presente estudo tem
como objetivo principal compreender a atuacéo ideolégica do management na
busca do enquadramento da mulher no modelo masculino no ambiente

empresarial.
Materiais e métodos

A presente pesquisa se constitui como um ensaio tedrico, em que foram

utilizados livros, artigos, teses e dissertacdes que se debrucam sobre o tema.
Resultados e Discusséo

Costa, Barros e Saraiva (2014) consideram que 0 management é um fenémeno

notavel e de aproximacéo complexa, pois a administracao além de se constituir
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como um conjunto de técnicas®, mercadoria comercializada?, area do saber?, é

também uma ideologia.

Sobre a definicho da administracdo como uma ideologia, Costa, Barros e
Saraiva (2014, p.2) afirmam que ela se incorpora de forma ideol6gica em um
contexto amplo, com a finalidade de persuadir, ou seja, “a todo instante,
procura-se naturalizar a ideia de resultados positivos, de ultracompeticdo, de

instrumentalizagéo das pessoas e de suas relacdes”.

Para Rampazo (2015) os individuos aceitam se submeter a ideologia do
management apenas pela promessa de sucesso e felicidade, jA que como
ideologia, est4 presente no imaginario. Assim, a ideologia do management
busca efetivar no imaginario social o desejo de ter a mesma conduta dos
homens de negdcio, ou seja, de possuir o perfil do vencedor, exposto nas
midias de negdcios como “caucasiano, homem, liberal, de classe alta e
heterossexual [...]. Ndo existe lugar para diferentes etnias, racas, géneros,
sexualidades, classes, posi¢cdes politicas ou crengas religiosas” (IBARRA-
COLADO, 2007 apud COSTA; BARROS; SARAIVA, 2014, p.3).

Desta forma, ha muitos discursos do senso comum e, como nao poderia deixar
de ser, de pesquisadores que buscam justificar a desigualdade de género,
principalmente no mercado do trabalho. Dentre esses discursos Dias et al.
(2007, p. 2) destacam “a maternidade, a fragilidade fisica, as fungdes

domeésticas como maes e esposas, dentre outros aspectos”.

' “Em pauta entram os processos em qualquer nivel nas organizacées, dos gerenciais

aos burocraticos, das solugbes sob medida a geracdo de resultados nas organizagbes”
(COSTA,; BARROS; SARAIVA, 2014, p.1).

2 A administracdo é comercializada para trazer resultados positivos a uma organizagéo
diante de um contexto de dificuldades, os autores trazem como exemplo disso o
mercado de consultorias (COSTA; BARROS; SARAIVA, 2014).

% Como é&rea do saber, a administracdo além de dar suporte & ideologia do sistema de
producdo capitalista, também empenha-se na elaboracéo e aplicacdo de um conjunto
de técnicas no intuito de solucionar problemas das organizacdes, promovendo a
comercializacdo da administragéo (COSTA; BARROS; SARAIVA, 2014).
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A desigualdade de género é nitidamente exposta na midia de negdcios, que
difundem o management. Por um lado, a midia de negdcios dificilmente aborda
a temética da mulher no mercado de trabalho, quase sempre focando na figura
masculina que € exposta como ideal para o perfil de vencedor. No entanto,
quando realizam matérias sobre a figura feminina, s6 sdo apresentadas
mulheres executivas e “bem sucedidas” que se “comportam bem” para se
adequarem a sociedade. Desta forma, as mulheres de sucesso séao
apresentadas, na midia de negdcios, ndo separada do ambito doméstico,
exposta como trabalhadora, mde e esposa de homem de sucesso,
evidenciando assim a desigualdade de género no ambito do trabalho (DIAS et

al, 2007).

Ao mesmo tempo sao criados “guetos ocupacionais femininos” (CAPPELLE et
al., 2004) em que postos especificos sdo ocupados por mulheres, como nas
areas de educacdo, saude e servi¢cos sociais, como observado por Bruschini
(2007) com relacéo aos cargos ocupados por mulheres entre 1992 e 2005 no
Brasil. Lugares em que as mulheres podem alcancar o sucesso ja que, ao
contrario do mundo corporativo mais hard, como na industria, as caracteristicas
consideradas femininas, ligadas principalmente ao lado maternal, sdo vistas

como validas.

O sucesso conforme idealizado pela ideologia do management tem uma
aparéncia: e ele é masculino. Para o alcance do sucesso, exige-se 0
‘redimensionamento do desempenho dos papéis tipicamente femininos”,
afirmam Betiol e Tonelli (1991, p.32), uma vez que ser mulher & incompativel
com O universo empresarial que destaca, de forma estereotipada,
caracteristicas relacionadas aos homens: competitivo e forte (psicologicamente

e fisicamente).

Como nos lembra Betiol e Tonelli (1991, p.32), 0 sucesso “ndo € uma exigéncia
social para a mulher”’. Apesar da emancipacao feminina, ainda hoje na nossa

sociedade cabe aos homens o sucesso. As mulheres, caso nao alcancem o
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sucesso profissional, podem desistir e voltar para seus lares, onde um marido
as espera. A ele sim, cabe correr atras do sucesso. “A sociedade da suporte ao
fracasso feminino: ela pode voltar a ser s6 mae” (BETIOL; TONELLI, 1991,
p.32).

Assim, gestao esta associada a caracteristicas tipicamente masculinas ja que o
management forja o trabalhador a determinados comportamentos baseados em
valores masculinos em que a dimensdo feminina € considerada irracional e
indesejada (VASCONCELOS; VASCONCELOS; MASCARENHAS, 2004). O
management, portanto, expde a objetivacdo em enquadrar a mulher no modelo
masculino. Araudjo (2006, s/p) afirma que “as mulheres bem-sucedidas, com
cargos antes exercidos por homens, ainda precisam se portar como estes,

usando “terninhos”, roupa masculina, que trazem mais “seriedade”.
Considerac0es finais

A atuacéo ideolégica do management, na busca do enquadramento da mulher
no modelo masculino, constituiu-se como mecanismo discriminatério, de
difusdo do sexismo nos processos sociais, nitidamente no mercado de
trabalho, onde a insercdo dos individuos ocorre de forma desigual. E desta
forma que as mulheres ndo se constituem foco desta ideologia, uma vez que as
caracteristicas ditas femininas servem mais para reforcar o sexismo, do que

demarcar uma diferenca natural.
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