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POR QUE MULHERES EM POSIGAO DE LIDERANGA INCOMODAM
TANTO?

Adriana Aparecida dos Santos. Aluna nao regular do Mestrado Unespar.
Eliane Rose Maio, Professora do Programa de Pds-graduacédo em Educagao
(PPE) da Universidade Estadual de Maringa (UEM).

Introducgao

Historicamente, as mulheres foram apagadas da vida politica e social,
enquanto esses direitos se mantiveram restritos aos homens (Suelen Soares
Barcelo de Miranda, 2025)'. A partir de Miranda (2025), observa-se que votar,
se candidatar, estudar, trabalhar e falar em publico foi por longo tempo proibido
para o publico feminino. Partindo desses pressupostos, o presente trabalho tem
como tema geral as questbes de género e visa integrar o eixo Direitos
Humanos, Diversidade e Interseccionalidade.

O objetivo geral se destina a debater sobre os esteredtipos de género
instaurados socialmente para a manutencdo de poder hegemonicamente
masculino, questionando: Como os estereétipos de género influenciam a
percepcao social sobre mulheres em posicoes de liderangca? A hipdtese
levantada € que os esteredtipos de género influenciam negativamente a
percepg¢ao social sobre mulheres em posi¢gdes de lideranga, uma vez que a
perpetuacao de papéis tradicionais de género, frequentemente legitimada por
discursos de defesa da tradicao e dos costumes, contribui para a manutencéao
da hegemonia masculina nos espacos de poder.

A metodologia aponta uma pesquisa qualitativa, documental e descritiva.
A anadlise documental parte do filme O Diabo Veste Prada (2006), em
articulagdo com as referéncias bibliograficas utilizadas. A reviséo de literatura
conta com materiais impressos e digitais que dialogam sobre questdes de
género, midias e feminismos.

Mediante os expostos, o estudo refletira a midia e os discursos sociais

' As referéncias serdo apresentadas com nomes completos a primeira vez que citadas, como
compromisso académico ético, buscando legitimar e nao silenciar autorias femininas (Miranda,
2025).
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na construcdo de esteredtipos relacionados as mulheres em posicdo de
liderancga, discutindo possiveis impactos na percepgédo da sociedade frente as

mulheres lideres.

Materiais e métodos

Este estudo caracteriza-se como uma analise documental descritiva de
abordagem qualitativa, utilizando como objeto de analise o filme O Diabo Veste
Prada (2006). De acordo com Antonio Carlos Gil (2019), documentos ndo sao
exclusivamente materiais impressos, ou mesmo documentos fisicos pessoais
emitidos por 6rgaos governamentais, mas fontes diversificadas, o que nos
permite utilizar a producado cinegrafica descrita anteriormente.

A revisédo de literatura sobre género, midia e lideranga feminina busca
compreender como determinadas representagdes reforcam esteredtipos sociais
relacionados as mulheres em espaco de poder. O fiime foi escolhido por
apresentar uma personagem feminina em posicdo de lideranga e por
possibilitar reflexdes acerca das representagcbes sociais de género presentes
na midia. O cinema foi compreendido como um produto audiovisual da cultura
capaz de reproduzir, reforcar ou questionar representagdes sociais

relacionadas aos papéis de género.

Resultados e Discusséao
Em O Diabo Veste Prada (2006), a protagonista Miranda Priestly é

constantemente associada a caracteristicas negativas que ultrapassam sua
atuacado profissional. Em determinado momento do filme, sua assistente
Andreia afirma que, caso Miranda fosse homem, sua postura rigida seria
interpretada somente como competéncia profissional.

Tal fala evidencia como comportamentos sao socialmente aceitos em
liderangas masculinas, diferentemente quando associados as mulheres. Isso
ocorre pois 0s moldes sociais hegeménicos reforcam a ideia de docilidade e
fragilidade feminina, negando a forga, a resisténcia e as potencialidades das
mulheres (Miranda, 2025). Além disso, o filme evidencia como a midia e os

discursos sociais reforgam estereotipos de género por meio de alcunhas e
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representacdes simbdlicas atribuidas as mulheres em posicoes de poder.

Hilary Marion Lips (2016) afirma que diferentes lideres femininas foram
chamadas pela midia em seus respectivos paises de “Dama de Ferro” ou de
‘Mae do Povo”. Essas construgdes reforcam a ideia de que, para ocupar
espacos de lideranca, muitas mulheres acabam sendo associadas a frieza,
isolamento ou abdicando da vida afetiva ou assumindo uma postura maternal.
A representacdo de Miranda dialoga com a analise de Lips (2016), segundo a
qual mulheres lideres sdo frequentemente descritas pela midia por meio de
atributos relacionados a frieza, dureza ou excepcionalidade.

Sendo assim, podemos perceber como o patriarcado torna a mulher
apenas uma peca da engrenagem que sustenta a sociedade e seus aparelhos
ideoldgicos visto que por vezes a mulher € a base da familia (Louis Althusser,
1985). Constamos que, enquanto o aparelho repressivo de Estado, unificado,
pertence inteiramente ao dominio publico, a maior parte dos aparelhos
ideologicos de Estado remetem ao dominio privado. As igrejas, os partidos, os
sindicatos, as familias, algumas escolas, a maioria dos jornais e as empresas
culturais s&o privados. Nesse ponto podemos evidenciar que a personagem
Miranda Priestly pode ser interpretada como uma ruptura com o modelo
historico que associava as mulheres ao espag¢o doméstico e privado.

Analisando esta perspectiva junto ao contexto histérico que ao longo da
civilizagdo tenta domesticar as mulheres, notamos o reflexo disto no fato que
ha uma grande discrepancia de posi¢des sociais ocupadas por mulheres, como
apontado por Claudia Samuel Kessler (2012). Miranda (2025) alerta que as
profissdes consideradas proprias para o publico feminino, tendem a estarem
associadas ao cuidar, como a Enfermagem e a docéncia. Complementa-se que
de acordo com Kessler (2012), a baixa representatividade das mulheres em
sociedade precisa ser enfrentada por meio de politicas publicas.

Em completude, entende-se com Lips (2016) que a visao elitista da
democracia ao restringir a politica e os processos decisérios a um grupo
minoritario, contribui para a concentracdo de poder nas méaos de poucos,
comprometendo a representatividade e a participagao popular. Tal cenario

afeta especialmente grupos historicamente marginalizados, como as mulheres,
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que ainda enfrentam obstaculos para acessar posi¢cdes de lideranca e
influenciar a formulacao de politicas publicas.

Assim, a baixa presenga feminina em espacos de poder nao pode ser
compreendida apenas como resultado de escolhas individuais, mas também
como reflexo de estruturas sociais e institucionais que limitam sua participacao

na vida publica (Isabela de Oliveira Moraes, 2024).

Consideragoes finais
Com base no que foi apresentado ao longo desta pesquisa podemos

chegar a algumas possiveis respostas para a nossa questado inicial, e estas
estao intimamente ligadas a ideia de que o patriarcado acredita ter o direito ao
controle e submissdo das mulheres, visto as dificuldades e obstaculos que
mulheres enfrentam para assumirem posi¢cdes de lideranga. Logo, acredita-se
ter de mudar a dindmica vigente para a inclusdo do publico feminino,
acreditando que mulheres na lideranga produziram e produzirdo mais lideres
mulheres. Consequentemente, pondera-se que isso causa terror no
patriarcado.

Neste contexto devemos nos questionar sobre do que, nds enquanto
sociedade podemos fazer, criando estratégias educativas e de conscientizagao
nos mobilizando e nos articulando, fomentando campanhas, palestras de
conscientizagdo, baixo assinados, uso responsavel das redes sociais para
combater a desinformacdo e disseminagao de discursos de 6dio contra as
mulheres.

Torna-se necessario que escolas e universidades promovam acdes
permanentes de Educacdo em Direitos Humanos voltadas a reflexao critica
sobre género, midia e participacdo social. Projetos pedagodgicos, projetos de
extensao, oficinas de analise critica das redes sociais, formagao continuada de
professores e incentivo a participacao e liderangas femininas em espacgos de
representacdo podem contribuir para a desconstrucdo de esteredtipos que
limitam a presencga feminina nos espacos de poder. Tais estratégias favorecem
a construcdo de uma cultura democratica baseada na equidade, no respeito a
diversidade e na ampliagao da participacao cidada.
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